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RESUMEN EJECUTIVO

En el proyecto se realiza un estudio sobre el plan de negocio para la
apertura de una empresa comercializadora de carnicos en la ciudad de
Guayaquil que de acuerdo con evidencia bibliografica la demanda de
géneros carnicos en Ecuador es alta. El disefio de investigacion tiene un
enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo), se considerd el avance de un
proceso de estudio y revision documental que fueron realizadas a
residentes de la ciudad de Guayaquil con el objeto de conocer las
percepciones en relacion al consumo de carne de res, pollo, cerdo y entre
otros. El resultado arrojé que el 43% de los encuestados indicé que destina
un promedio de USD $ 5.00 a USD $10.00 diarios, mientras que el 28,6%
de USD $1.00 a USD $ 5.00 ddlares debido a que se realiza el consumo a
diario. El 28,4% manifestdé que gastan mas de USD 10.00 en alimentos.
Con estos resultados se estiman las ventas de los productos cérnicos que
se ofertaran en la carniceria. Para la apertura del establecimiento se
necesitara una inversion inicial de USD $ 26,820.00 el cual se cubrira el
capital de trabajo, los gastos pre -operativos y la compra de activos; el
tiempo que se plantea recuperar la inversion dada por el PAYBACK es de
dos afios y diez meses, el cual tiene una tasa interna de retorno (TIR) del
44,98%.

PALABRAS CLAVE: Plan de Negocio, productos céarnicos, calidad, cortes,
consumidor, atencion al cliente, comercializacion, servicio de entrega,

empresa, carnes y negocios.
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ABSTRACT

One of the deficiencies of the human being is to feed himself, then in Maslow's
pyramid it can be observed that in the lowest level of its hierarchy as the most basic
needs or priorities is to feed or breathe, therefore, people need to eat to be able to
move, work or even stand up so it is driven due to the behavior of the human being.

The creation of a new meat products store in the south of Guayaquil is due to the
few establishments that are found in the sector; since the customers who go to them
leave dissatisfied with their products. One of the main complaints of customers is
that the products received are not as expected and there are few places where they
can buy them. They can also go to other stalls, but it will take them longer because

they are a long distance from where they live.

Meat products are derived from chicken, cow, bull and pork; from each of them,

especially beef and pork, different cuts are obtained.

Due to the controversies that have arisen, we seek to implement a new store with
these meat products for the proximity of the affected sector, to obtain another place
to purchase the product, to gain different cuts and the satisfaction of consumers for
what they have bought with the freshness and quality delivered, as well as the
attention received in the establishment. Therefore, they are satisfied with the
treatment received and return to the establishment for the attention given and the
product offered; they are also informed of the home delivery service for their

convenience.

KEY WORDS: Business Plan, meat products, quality, cuts, consumer, customer

service, marketing, delivery service, company, meat and business.
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Introduccién

Una de las carencias del ser humano es alimentarse, entonces en la
piramide de Maslow se puede observar que en el nivel mas bajo de su
jerarquia como necesidades mas basicas o prioridades es alimentarse o
respirar, por lo tanto, las personas necesitan comer para poderse mover,
trabajar o hasta ponerse de pie por lo que es impulsado debido a la
conducta del ser humanao.

La creacion de un nuevo local de productos carnicos en el sur de Guayaquil
es debido a los pocos establecimientos que se encuentran en el sector; ya
gue los clientes que recurren a ellos se van inconformes con sus productos.
Uno de los principales reclamos de los clientes se debe a que los productos
recibidos no son como lo esperan y son escasos los sitios donde lo pueden
adquirir. También pueden acudir a otros puestos, pero les tomara mas
tiempo debido a que se encuentran a larga distancia de donde viven.

Los productos cérnicos son derivados del pollo, la vaca, el toro y el cerdo;
de cada uno de ellos en especial los de res y de cerdo se logran sacar
diferentes cortes.

Por las controversias habidas se busca implementar un nuevo local con
estos productos cérnicos para la cercania del sector afectado, que
obtengan otro sitio donde adquirir el producto, ganen diversos cortes y la
satisfaccion de los consumidores por lo que han comprado con lo fresco y
la calidad entregada, al igual que la atencién recibida en el establecimiento.
Por lo cual estén satisfechos al trato recibido y regresen al establecimiento
por la atencién entregada y por el producto que se les ofrece; también se

les comunica el servicio de entregas a domicilio para su mayor facilidad.
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Capitulo I: Disefno

de la investigacion.
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1 Problema ainvestigar

1.1 Planteamiento del problema

Tabla No.1.

Planteamiento de la Problemética

al consumidor

Demora de la No existe un
entrega de los control de
pedidos inventario
Desabastecimiento | Mala

de producto planificacion

de la demanda

Altos desperdicios
de producto

terminado

Fallos en el
sistema de

congelacion

tener el control
de inventario,
fallos en los
sistemas de
congelacion y la
mala
planificacion
puede causar
gue el cliente
opte por adquirir
sus productos

en otros sitios.

Sintomas Causas Prondéstico Control del
prongstico

Alto nUmero de Debido a la La mala Para la buena

reclamos mala atencion | atencion, no atencion, un

control con los
productos se crea
un plan de
negocio para la
creacion de una
empresa que se
dedique a la
comercializacién
de cérnicos para
la satisfaccion de

los consumidores.

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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1.2 Formulacién del problema
¢, Cudl sera el impacto de la creacion de una empresa que se dedique a la

comercializacion de carnicos?

1.3 Sistematizacion del problema

. ¢A qué se debe la mala atencion al consumidor?

. ¢ Por qué se debe tener un control de inventario?

. ¢ Cudles serian las consecuencias de la mala planificacion de la
demanda?

. ¢A qué se debe los fallos en el sistema de congelacion?
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1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo General

Determinar el impacto de la creacion de una empresa que se dedique a la

comercializaciéon de carnicos

1.4.2 Objetivos especificos

. Analizar el impacto que generaria tener una buena atencion al
consumidor

. Indicar cuales serian los efectos de tener un correcto control del
inventario

. Identificar las consecuencias de la mala planificacion de la demanda
. Determinar los beneficios de tener una correcta cadena de frio en
los alimentos

1.5 Justificacion préctica

Este proyecto se emplea con la finalidad de abrir un sitio donde los
consumidores a los cuales esta encaminado el lugar serian amas de casa,
familias, restaurantes, comedores entre otros por el cual puedan llegar a el
establecimiento ofreciéndoles un buen trato o ameno, un buen servicio al
momento de realizar el despacho de acuerdo a lo que soliciten, con la
calidad, variedad de los productos derivando de cada uno de ellos con sus
respectivos cortes, frescura, tiempo de refrigeracion, cuidados y con los
mejores precios del mercado debido a la busqueda de proveedores de
calidad y con precios bajos, por lo cual los consumidores pueden adquirir
los productos al alcance de su economia.

El establecimiento se acomoda a la necesidad de los consumidores
respecto al tiempo de cada uno de ellos, generando asi mayor comodidad
para que puedan adquirir los productos sin tener apuro de salir de sus
hogares, empresas o lugares de trabajo por el cual existe una gran
demanda de servicios de entrega, se implementa un sistema para servicios
de entregas a domicilio que ofrece el local, a la vez que otorga formas de

pago para la satisfaccion de los clientes.
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La empresa busca tener un mejor posicionamiento de marca por lo que se
realizara estrategias de marketing, redes sociales, creando cuentas,
manejos, administrador de la comunidad para generar mas ventas a través
de estos medios para publicitarios que va a fomentar la empresa para su
crecimiento y mayor desarrollo de la empresa, también lograr una buena

colocacion de mercado.
1.6 Marco Tebdrico

1.6.1 Concepto del servicio al cliente

El servicio al cliente es el conjunto de acciones o prestaciones que el
usuario final espera por parte de una empresa, ademas del producto ya sea
este fisico o0 no fisico, como consecuencia del precio que este presenta, la

imagen y reputacion que tenga en el mercado. (Duque Oliva, 2005).

El servicio al cliente implica una gran cantidad de actividades que son
orientadas a realizar una tarea, que no sea una venta estatica, sino que
incluye interacciones con los clientes en persona, ya sea por medio de
telecomunicaciones o mediante otro uso informatico, afiadiendo de igual
manera la forma hablada. Dicha funcion se debe comunicar, disefar y
desempefiar de manera que se cumplan estos objetivos que son la

satisfaccion del cliente y la eficiencia operacional. (Duque Oliva, 2005)

1.6.2 Laimportancia del servicio al cliente

La importancia del servicio es fundamental debido a que puede ser clave
en el negocio y la razon por la cual un cliente se inclina hacia la empresa o
hacia los competidores. En una encuesta de satisfaccion al cliente,
realizada por Forbes afirma que; “el 86% de los clientes pagarian mas
dinero por tener un mejor servicio al cliente y por sentirse mas valorados
como consumidores”. Ademas, permiten que los clientes mantengan sus
puntos de vista de que es lo que les gusta del producto o del servicio y que
no les agrada. Realizar o mantener encuestas para medir el nivel de
satisfaccion del cliente es elemental debido a que es una forma de

averiguar qué es lo que tus clientes realmente quieren, en vez de asumir
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gue se sabe lo que desean. De otra forma permite detectar errores y
corregir las acciones que no sean necesariamente efectivas. (Scarilli, 2020)

1.6.3 El origen del servicio al cliente

El origen del servicio al cliente se da en Japon de acuerdo con un estudio
de la universidad de Waseda, en el cual se desarrolla en la era preindustrial.
Esto se basa en el siglo 18 y 19, en los cuales se tiene la practica del culto
de paciencia debido a que en esta época se demoraba en arreglar un
producto ademés de viajar a ciudades lejanas para poder arreglar dicho
objeto, después se desarroll6 la invencion del teléfono en la cual se podia
realizar una llamada y de esta manera ser atendido de manera mas optima.
En la década de 1960 se originG6 el call center que se dedicaba
exclusivamente a recibir y responder las consultas telefénicas de los
clientes. En 1962 se desarroll6 el teléfono con marcacion por tono, con los
cual permiti6 a las primeras computadoras que reconocieran y
respondieron los sonidos que se producian al marcar. En el afio 1970
aparecio el sistema IVR cuya funcién principal era saludar a los clientes y
ademas los guiaban a través de las redes telefénicas mediante mensajes
hablados. En las décadas de 1990 al 2000 se evidencio el internet, chat en
Vivo y correo electronico, que fueron esenciales para llegar con un servicio
post venta de forma mas eficiente y oportuna al usuario final. En la década
del 2000 al 2020 se constato la presencia de redes sociales, chatbots y la
inteligencia artificial, es decir que las personas ahora esperan una

respuesta mas rapida. (Da Silva, 2018)

1.6.4 Razones principales porgue el cliente no regresa de nuevo al
establecimiento
Los clientes se pueden alejar de la empresa hacia los competidores por
diferentes motivos, uno de ellos es del mal servicio al cliente, en un 89% de
los usuarios consumidores de un producto o servicio abandonan la marca
después de experimentar una mala experiencia; a esto se le suma los
productos que no atienden las expectativas debido a que el ofrecimiento de
este no llega a cubrir las necesidades del cliente final. Los precios en

comparacion a la competencia es otra alternativa de un potencial
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alejamiento del usuario, ademas de los productos o servicios estativos, es
decir que, no evolucionan de acuerdo con la tecnologia. Otro aspecto por
lo que se atribuye una mala experiencia del cliente es, repetir varias veces
el problema a varias personas por lo cual el 72% les molesta desagradable
y dejan la empresa; no resolver el inconveniente con rapidez provoca en un
39% el desea de no seguir mas con el producto o servicio de la empresa.
De otra manera en un 75% de personas esta dispuesta a pagar mas a
empresas que proporcionan una buena experiencia del cliente. (Da Silva,

2020)

1.6.5 Importancia de capacitar al personal en tema de servicio al

cliente

La importancia del servicio al cliente es clave para retener o fidelizar a un
cliente o en otros casos a un posible cliente potencial. Hoy en dia los
consumidores ya no solo se concentran en buscar productos de buena
calidad y bajos precios, sino que también se les brinde una buena atencion
y se los trate con amabilidad y que ademas se los haga sentir valorados y
de una forma muy importante. Por lo tanto, para captar y retener a los
clientes es fundamental satisfacer la necesidad de los consumidores por un
excelente servicio al cliente enfocado en el buen trato humano, y una de
estas mejores formas es brindar una atencion personalizada. (Robayo
Rodriguez, 2017)

Por lo tanto, la atencion del cliente genera un grado de satisfaccion en el
consumidor final debido a que se lo atiende desde el inicio que genera
contacto con la empresa hasta que este haya concluido con el consumo
del producto o en su caso la venta, para esto el respeto y la amabilidad
como valores principales, ademas de la solucionar los problemas o atender
las sugerencias de una manera mas eficiente en términos de tiempo, para

que el usuario final no sienta disconformidad en cuanto a la no atencion.

1.6.6 Concepto de inventario
El inventario de una empresa hace alusiébn a las existencias de una

compafia donde se van a registrar las cantidades de materia prima, los
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bienes secundarios o intermedios y los bienes como producto terminado
que ofrece la empresa a sus clientes. (Westreicher, 2020)

Los inventarios segun Amaya & Cevallos, dicen que, los inventarios
usualmente incluyen Unicamente las partidas de bienes muebles tangibles
que se pondran a disposicidon o que entran en la produccion de articulos
para ser vendidos normalmente en el transcurso de las operaciones de la
empresa. Los inventarios de igual manera estan formados por las
existencias de los productos terminados, de la produccion en proceso, de
las materias primas que se utilizan en la elaboracion del producto final y los
materiales complementarios, que todos estos entran directamente o

indirectamente en la produccion de los articulos terminados. (2012)

1.6.7 El origen de los inventarios

La historia y el origen del inventario se remonta a la antigiiedad, es decir se
les da la relevancia a los egipcios, los cuales llevaban el registro de sus
alimentos, para de este modo almacenar viveres para las épocas de suma
escasez. De igual manera se le sumaba la civilizacion incaica que su forma
de llevar el inventario o registro de las cosechas que se distribuian en la
poblacién. (Westreicher, 2020)

1.6.8 Concepto de stock de seguridad

El stock de seguridad se produce mediante una politica de las empresas
para el control de riesgo frente a las variaciones de la oferta y la demanda,
es decir que se evita una futura no disponibilidad de productos. De otra
manera esto sirve como un amortiguador para las empresas. Las ventajas
de tener el stock de seguridad son de reducir los efectos negativos en
retrasos de entregas y otros inconvenientes en la planta, responder de
manera eficiente a los incrementos en la demanda que presente el
mercado; mejora la eficiencia en la distribucion de los articulos y reduce el
riesgo de una mala imagen de la compafia por el desabastecimiento.
(Péez, 2020)

1.6.9 Punto de reposicion de inventario

El punto de reposicion del inventario de las empresas es el nivel de

existencias en el cual, con base a analisis desarrollados se deben reponer
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en un tiempo determinado, siendo el objetivo principal el evitar un
desabastecimiento. La organizacién debe tener claro el volumen de ventas
diarias promedio, como segundo el tiempo de envié del producto por parte
de los proveedores en un rango de dias en este caso tiene que ser el
minimo posible, con esto se procede a realizar el calculo del ROP (punto
de reposicion) que es igual al promedio de las ventas diarias en producto
con el tiempo de entrega sumado a esto el stock de seguridad y esto nos
efectuara a las unidades que se debe de tener en el stock de seguridad.
Al utilizar el ROP deja claro el lapso del punto de pedido y el tiempo de
reposicion. (Gabriel, 2021)

1.6.10 Planificacion de la demanda

La planeacion de la demanda es el proceso en el cual se analiza la
evolucion de las ventas y el mercado con el fin de estimar los valores en el
futuro, ya sea este a corto o largo plazo, esto como medio para anticipar
las necesidades de los clientes finales, ademas de determinar estrategias
de produccién, compras e inventarios que puedan ofrecer una elevada
disponibilidad con una alta rentabilidad. Una buena correcta planificacion
de la demanda ayuda a las compafias para que puedan contar con el
material indicado, en la cantidad determinada, en el tiempo justo y con una
calidad superior esperada. (Huaca Ledn, 2018)

1.6.11 Método PEPS de inventario

El método PEPS relacionado al control de inventarios establece que los
articulos que ingresaron primero seran los primeros en salir o de tal forma
en venderse, por consecuencia los costos de dicho inventario que tienen,
sera mayor y los inventarios que se vendan tendran menor valor. Mediante
una buena correcta implementacion de este método es posible alcanzar
mayor exactitud en los registros y en el control fisico de dichos articulos
que oferta la compaiia. (Salas Gallegos, Martinez Castellanos, Solis
Quinteros, & Arrendondo Soto, 2018)

1.6.12 Clasificaciéon de los tipos de inventario
Dentro de la planeacion de la demanda se encuentra la distribucion de los

inventarios los cuales se diferencia dentro de la empresa por los mas
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vendidos que son la categoria A, los que se encuentran en una rotacion
Optima, los de categoria B y los que se venden de manera ordinaria,

ubicados en la categoria C.

En un estudio realizado solo para las ventas de datos historicos de la linea
de tela cortina se obtuvo que, el 79% de la categoria A son las que
representan un mayor ingreso, seguido por la categoria B que indica un
16% y por ultimo la categoria C que refleja un 5%. Finalmente se evidencio
que para la categoria A se debe mantener una constante revision de la
demanda y asegurar los niveles de existencias debido a que representa el
mayor flujo de dinero en ventas. (Huaca Leon, 2018)

Finalmente, el control de los inventarios como se evidencia en la literatura
es de importancia para las empresas debido a que llevar un control de
existencia permitiria solucionar percances de escasez de materia prima
para la produccién o entregas de los diversos productos o ventas en el cual
se dirige el giro de negocio de la empresa. Los métodos para emplear
deben sequir la linea y las instrucciones para caer en errores de cantidades
gue de igual manera generan mucho nivel de inventario y esto a su vez un

alto costo de mantenimiento.

1.6.13 La planificacion de la demanda y su impacto en el nivel de
inventarios
La planificacion de la demanda para las compafiias viene dada por el
prondstico de las ventas que se presenta en planes de futuro a corto o largo
plazo. Dentro del prondstico de la demanda es necesario conocer todos los
patrones de manera histérica a partir de datos e informacion. Existen
patrones basicos que son de gran ayuda como el patron horizontal que son
datos que fluctian en torno a una media constante; la tendencia, en la cual
se establece que la media de la serie se incrementa o decrece a través del
tiempo. La estacional que tiene como incrementos o decrementos de la
demanda en un periodo de tiempo que se repite; el patron ciclico, que hace
referencia en términos graduales del crecimiento o decrecimiento en

periodos de tiempos largos. (Castillo Jave, 2015)
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Los métodos de prondsticos de la demanda se dan de manera cuantitativa
y basados en modelos matematicos, para los cuales se presentan en
regresion lineal, series de tiempo en promedio moviles simples, series de
tiempo en promedios moviles ponderados. Para la serie de tiempo en
promedio moviles simples en el cual se especifica un nimero constante de
puntos de datos al inicio y se puede calcular una media con las
observaciones mas recientes que se hayan efectuado. Al pasar el tiempo y
conforme esté disponible una nueva observacion se calculard una nueva
media sumando el valor méas reciente y eliminando el mas antiguo. (Castillo
Jave, 2015)

La planificacion de una demanda fomenta el desarrollo de situaciones
hipotéticas en cuanto al nivel de produccion 6ptimo para la empresa con
esto se satisface la demanda del mercado del consumidor. Si los planes de
demanda no se pueden ajustar a la versatilidad las empresas pueden
terminar con desabastecimientos y con los clientes descontentos o en su
caso con almacenes llenos de inventario que no serd utilizado o como
consecuencia llegar a un deterioro, con gerentes financieros descontentos
y con una gran pérdida de capital de trabajo. (EliteLogis, s.f.)

En consecuencia, la mala planificacion de la demanda conlleva a el
desabastecimiento de la materia prima, generando asi malestar en los
clientes y esto a su vez presentaria a la empresa como una mala imagen
en el cual los usuarios ya no contemplaria la factibilidad de comprar los
productos. Para esto en analisis correctivo usando diversos métodos de
planificacion de la demanda debe ser de mucho cuidado y siempre

presentar actualizaciones.

1.6.14 Concepto de la cadena de frio en los alimentos

La cadena de frio es el proceso en el cual se garantiza el mantenimiento
de la temperatura de los productos perecederos a lo largo de las fases
sucesivas, de acuerdo con las caracteristicas de cada producto. Ademas
de considerar el conjunto de medidas logisticas que garanticen el traslado

desde la produccion hasta el consumidor. Para los alimentos perecederos
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se consideran las carnes, leches, frutas, verduras, pescados que necesitan

condiciones especiales en su transporte. (Jesus, 2013)

La conservacion en la cadena de frio es con la finalidad de mantener
satisfactoriamente e intactas todas las cualidades de los alimentos, formas,
texturas, ademas de que los microorganismos no alteran ninguna de estas,
debido a que estos pueden ocasionar en algunas circunstancias que la
calidad baje o en algunos casos el producto pase a ser desechado,
considerando de esta manera pérdidas en cuestion de dinero. (Idme
Machada, 2021)

1.6.15 Tipos de refrigeracion de los alimentos

Los tipos de refrigeracion se dan de acuerdo con la necesidad o a la
capacidad que se emplee. El sistema de refrigeracion por compresion
funciona mediante la corriente eléctrica y el compresor el cual su funcién
es realizar de comprimir el gas refrigerante y luego ser expulsado para
mantener el frio adecuado. El sistema de refrigeracion por Peltier, el cual
consiste en pasar una corriente mediante el circuito en donde una unién
absorbe el calor y en la otra se desprende, lo interesante de este sistema
es que puede cambiar su polaridad, es decir, asi como refrigera también
puede calentar. (Idme Machada, 2021)

1.6.16 Importancia de la cadena de frio en los alimentos

La cadena de frio es de suma importancia y para esto se debe tener en
cuenta todos los procesos que involucran mantenerla, pero si esta se
rompe ya no se puede volver atras, es decir, no es posible refrigerar y volver
a congelar de nuevo. Debido a esto surgen riesgos en la salud de los
consumidores. Al romperse la cadena de frio se conlleva al deterioro del
alimento en diversos aspectos como el sabor, el aroma y la textura se
vuelven a alterar y estos a su vez pierden sus valores nutricionales. La
calidad de los alimentos se vera en una desproteccion y presentara un
coste muy competitivo para la empresa y tendra pérdidas economicas muy

altas. (Seguridad en Alimentos, 2018)
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Para determinar si la cadena de frio se ha visto expuesta se las puede
examinar con respecto al embalaje o envase que puede presentarse en mal
estado, ya sea este sucio, roto; cuando el alimento no esta totalmente
rigido, sino que por su descongelamiento procede a ponerse blando. Al
realizar un corte del producto se observa que el color es diferente a la parte
externay por ultimo cuando se presenta escarchas que es sinénimo de que
el alimento se ha descongelado y se ha vuelto a congelar de nuevo.

(Seguridad en Alimentos, 2018).

Por consiguiente, la cadena de frio para los alimentos perecederos es de
relevancia desde que este entra a la congelacion o refrigeracion para
mantenerlo en buen estado y que no pierdan sus nutrientes. La adecuacion
del tiempo de refrigeracion de igual forma dependera de la demanda que
exista del producto para que este pueda ser consumido en los tiempos
establecidos.

1.7 Marco conceptual

1.7.1 Embalaje

Es todo aquello necesario en el proceso de acondicionar los productos para
protegerlos, y de otra manera agruparlos de manera temporal, pensando
en su manipulacion, transporte y almacenamiento.

1.7.2 Microorganismo

Es un organismo que solo se los pueden observar bajo un microscopio,
dentro de estos se incluyen las baterias, los protozoos, las algas y los
hongos. (NIH, s.f.)

1.7.3 Plan de negocio

El plan de negocios es un documento en el cual se presentan los objetivos
y los posibles resultados que la empresa espera conseguir en un plazo de
tiempo determinado. Dentro de este documento se presenta la estructura
de la administracion de la empresa, estructura juridica mercantil, plan de
marketing, planificacion de ventas, gestion de recursos humanos, plan

financiero y contable. (Sanchez Galan, 2015)
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1.7.4 Refrigeracién
La refrigeracion es el proceso de reduccion y mantenimiento de la

temperatura de un objeto 0 un espacio. (Remica, 2017)

1.7.5 Valores nutricionales
Es el valor energético y la carga de nutrientes de un alimento, es decir las
grasas, hidratos de carbono, azucares, proteinas, vitaminas, minerales,

sales, etc. (Veigler, 2020)
1.7.6 Estrategia de marketing

Es un documento escrito que proporciona la guia o descripcién de las
actividades de marketing de la organizacion, como implementacion,

evaluacion y control de esas actividades. (Ferrell & Hartline, 2012)

1.7.7 Redes sociales

Son una plataforma de comunicacion a través de internet para que estos
generen un perfil con sus datos personales, facilitando la creacion de
comunidades con base en criterios comunes y permitiendo la comunicacion
de sus usuarios, de modo que pueden interactuar mediante mensajes,
compartir informacién, imagenes o videos, permitiendo que estas
publicaciones sean accesibles de forma inmediata por todos los usuarios
de su grupo. (RAE, s.f.)

1.7.8 Servicio de entrega

Es un proceso creativo en el cual se une el concepto de servicio y estrategia
para proveer un servicio con las facilidades que lo diferencia, es decir
facilitar al comprador que su producto llegue al punto de destino acordado

para la entrega en un tiempo minimo. (Flores Torres)
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Capitulo II:
Propuesta

Comercial.
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2.1 Descripcion de la empresa

Excelencia en Carnes es una empresa que se dedica a la comercializacion
de productos carnicos con ventas al por mayor y menor para la comunidad
dentro del sur de la ciudad de Guayaquil asi como también de las personas
que realizan su pedido para zonas del centro y norte de la ciudad, ademas
de empresas similares o restaurantes; con el objetivo que desean adquirir
algun producto alimenticio de primera necesidad para el consumo diario de
las personas, con el fin de mostrar los diferentes tipos de cortes con los
cuidados requeridos para la comodidad, facilidad, satisfaccion del
consumidor con sus mejores precios acorde al mercado y entregas a
domicilio para el bienestar y precautelar la seguridad de los clientes. La
empresa contard con un espacio fisico en el cual se exhibira los debidos
cortes de carne, complementos carnicos y demas productos derivados; de
igual manera contara con un espacio fisico virtual, es decir mediante las

diversas plataformas en redes sociales.

La entrega de los diferentes pedidos se establecera mediante un tiempo
estipulado entre la distancia en donde se vaya a dejar el producto final al
consumidor, tomando en cuenta la eficacia y eficiencia del menor tiempo
posible y con la garantia de mantener la calidad del producto carnico. Los
pedidos se realizan mediante la via en linea como lo es por WhatsApp,
teniendo en cuenta el tiempo minimo necesario para realizar un pedido y

que el cliente elija de acuerdo a lo que busca.

La atencion al cliente se lo efectuard desde que el cliente hace contacto
con la empresa mediante las vias disponibles como correo electrénico,
WhatsApp, pagina web, via telefénica asi como en la entrega sin romper
las diferentes etapas de cadena de frio para mantener en condiciones
optimas el producto final; el servicio post venta se lo realiza cuando el
usuario recibe el pedido y se procede a llamar si lo recibié de la mejor
manera y como fue atendido por parte de la persona que le entregé el

producto carnico.
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Las promociones son de forma semanal, ya sean estas de forma fisico
dentro del local en dias establecidos y asi como también para pedidos via
en linea los cuales pueden acceder de la misma forma, es decir cada
semana se presentaran mediante todas las plataformas digitales para que

todo el publico las pueda adquirir.
2.2 Misidn

Ofrecer productos carnicos y derivados de alta calidad, precios adecuados
y generar valor en los clientes para satisfacer la necesidad principal del ser
humano que es alimentarse con una excelente atencién al cliente, con las
mejores instalaciones, comodidades, cuidados, facilidad y precios del

mercado.
2.3 Visioén

Ser una empresa lider en el mercado en productos carnicos llegando a

todos los sectores.

2.4 Valores

e Compromiso: mantener la responsabilidad y disposicion de trabajar
con la empresa

e Calidad: realizar los debidos cuidados en los productos para una
mejor satisfaccion en los clientes.

e Puntualidad: los colaboradores deben comprometerse con los
horarios establecidos por la empresa.

e Respeto: los empleados se deben respetar mutuamente para tener
un buen ambiente laboral.

e Trabajo: actividad que el colaborador debe realizar a cambio de

recibir una remuneracién monetaria.
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2.5 Objetivos
2.5.1 Objetivo General

Aumentar las ventas con una buena atencién al cliente, los servicios de

entregas a domicilio y la alta calidad de los productos.

2.5.2 Objetivo especifico

e Cerrar contratos con tres clientes importantes al finalizar de cada
afo.

e Aumentar el 5% de las ventas en los servicios de entregas a
domicilio al finalizar el afio.

e Aumentar las ventas en un 10% en el tercer trimestre en el afio 2023.

e Capacitar a los colaboradores para una mejor atencion al cliente dos
veces al afio.

e Abrir una sucursal en el sector centro de la ciudad a mediados del

afo 2025.
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2.6

Modelo Canvas

Tabla No.2.

Modelo Business Canvas

“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Aliados Clave Actividades Clave Propuesta de Valor Relacidn con el Cliente | Segmentos de Clientes

e Proveedores e Manejo de inventario e Publicidad por pagina e Hombres y Mujeres de

productos cérnicos e Ventas diarias en el Se implementara un nuevo local web y WhatsApp todas las edades

e Ganadero establecimiento de comercializacion de e Un buen servicio en el e Restaurantes,

e Bancos e Revisar los productos | productos carnicos al por local hospitales, empresas
que reciben y por menor, con los diferentes tipos e Combos por de catering y familias.
despacho de animales y cortes de alta temporadas e Personas de todos los

calidad, precios asequibles, tipos de estatus social

Recursos Clave cuidados  especializados y | Canales e Ubicado en el sur de la

e Local servicio de entregas a domicilio. e Local fisico ciudad de Guayaquil

e Sistema eléctrico e WhatsApp

e Balanzas e Viatelefénica

e Cierra e Correo electrénico

e Sierra de Hueso e PaginaWeb

e Molino de Carne e Redes Sociales

e Fileteadora de Carne

e Contadora

e Colaboradores

Estructura de Costes

Pago de Arriendo

Estructura de Ingresos

Ventas de combos

Pago de Servicios basicos
Pago de impuestos
Sueldo de empleados
Materia prima

Ventas por promociones

Ventas por servicios de entregas
Pago en Efectivo

Pago por transferencias

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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2.7 Propuestade valor

Ofrecer un nuevo local que se dedicara a la comercializacion de productos
carnicos al por mayor y menor, con los diferentes animales que se le
brindara la variedad de cortes de alta calidad, precios reales y asequibles
del mercado; también para la comodidad de los clientes se les otorgarles el
servicio de entregas a domicilio para la mayor seguridad de los

consumidores.
2.8 Segmento de cliente

El segmento de clientes el cual capta la propuesta de valor, se enfocara en
hombres y mujeres de todas las edades, es decir, personas mayores de
edad; ademas de todas las diferentes clases sociales en el sur, centro y
norte de la ciudad de Guayaquil. La empresa presenta otros segmentos de
clientes como son los diferentes tipos de restaurantes que necesitan el
producto de primer nivel para realizar sus diferentes platos del menu, para
esto los diversos cortes que se oferta tienden a reducir el tiempo de
preparacién y es un beneficio para el cliente final; los hospitales forman
parte del target debido a su personal que necesita un nimero variado de
carnes para preparar los alimentos. Las empresas de catering las cuales
demandan una cantidad de productos carnicos debido a su giro de negocio
de tal forma que la empresa le brinde los mejores cortes; las familias y su
consumo de carnes en su dieta diaria 0 para realizar momentos ameno
entorno a sus seres también se les afecta los cortes de calidad y carnes de

primera linea para su degustacion.
2.9 Canales de comunicacion/distribucion

Los consumidores puedan adquirir los productos o saber informacion de la
empresa a través de la pagina web, en ésta se sube informacion sobre los
diversos productos que se ofertan y las promociones con las que cuenta
para sus clientes, la compra se la puede realizar mediante el

establecimiento de forma fisica o pueden realizar los pedidos que se
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receptaran por WhatsApp, correo electronico o llamando al local para
posteriormente efectuar las entregas a domicilio. Las redes sociales de
igual manera forman parte de los canales de comunicacién ya que
mediante éstas se publicardn contenido relevante de las diferentes
proteinas, vitaminas que les puede ofrecer los productos cérnicos; ademas

de los diferentes dias de descuento, promociones.
2.10 Relacion con el cliente

La mejor interaccion con los clientes serd en el establecimiento por el trato
brindado por los colaboradores, desde que entra, pasando por el tipo de
carne o corte que busca hasta la entrega del producto final, siendo asi que
se busca que los consumidores se sientan a gusto con la atencion recibida
hacia ellos. Por otro lado, la relacion se dara por la via en linea siendo mas
especifico por WhatsApp, es decir, realizando envios de los diferentes
combos especificos para sus fines de semana o promociones que se

lancen para dias en particular.
2.11 Fuentes de ingreso

Los ingresos se registraran a través de las ventas de los productos carnicos
al por mayor y menor dentro del local comercial o a la vez con el servicio
de entrega a domicilio que se efectla para todas las partes del sur, centro
y norte de la ciudad de Guayaquil, estas ventas se podran realizar mediante
combos, promociones en las cuales se incrementara el volumen de ventas
con una retribucion en la utilidad. La linea de crédito se emplea para
clientes fidelizados con la marca, los que tengan un tiempo prudencial como
minimo seis meses realizando compras sin interrupciones, éstos
mantendran un plazo de tres meses para realizar los pagos, en este
aspecto se integra a las familias. Por ultimo, el crédito para las diferentes

empresas:
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Tabla No.3.
Créditos para las empresas

Créditos a empresas

Empresas Tiempo
Restaurantes Un mes hasta dos meses
Hospitales Un mes hasta dos meses

Servicios de catering

Un mes

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez

2.12 Recursos clave

Los recursos claves para la empresa para empezar su actividad comercial
es en primera instancia su estructura, como la camara de frio que debe
contener todas las adecuaciones en primer nivel para mantener la
temperatura de todos los productos carnicos, la infraestructura, el ambiente
y la localizacion del establecimiento; disponer de un sitio con las debidas
instalaciones, maquinarias adecuadas, colaboradores con experiencia, los
cuales son los encargados de que la empresa mantenga un buen nombre
en cuanto a su servicio al cliente y lograr que los clientes se sientan seguros

y comodos durante toda su compra.
2.13 Actividades clave

El manejo adecuado de inventarios es una de las principales actividades
debido a que es importante saber el abastecimiento de los productos para
su adecuada rotacion, ademas de tener un control para la calidad, para asi
realizar las ventas de los carnicos sin tener inconvenientes o quejas de los
clientes cuando el producto se lo utilice para la elaboracién de los platos
finales. Las ventas diarias se convierten en la actividad principal, ya que se
mantiene el contacto directo con el cliente y se le especifica lo que podria
utilizar ya sea para su evento o actividad que éste vaya a realizar. La

revision de los productos cuando estos llegan, para determinar su cantidad
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exacta y en las condiciones que estos llegan y si cumplen todas las normas
de la cadena de frio que se necesita, ademas de tener una buena
verificacion en el despacho de todo lo solicitado por el cliente final para que
este no tenga inconvenientes y de esta manera no generar malestar por

entregas posteriores de productos faltantes.
2.14 Socios clave

Los socios claves dentro de la empresa se tiene a los proveedores de
productos carnicos, los cuales distribuyen los pedidos solicitados por la
compalfiia, estos a su vez deben pasar un nimero de pruebas de controles
de calidad y tiempos de reposicion de pedidos. Los ganaderos dentro de su
funcién proporcionan productos directamente del camal, lo cual esto genera
costos reducidos, pero a su vez un mayor control estricto de la calidad y
cadena de frio utilizada para la comercializacion y durabilidad de la carne o
sus productos derivados.

2.15 Estructura de costos

La estructura de costos se tomara en cuenta con los pagos mensuales los
cuales son los sueldos a los colaboradores, pagos de servicios basicos,
pago de arriendo del local de forma mensual, pagos de los productos
carnicos o el mantenimiento del transporte que se utiliza para movilizar el
producto final; mientras que se pagara anual los permisos de
funcionamiento del establecimiento, los impuestos al SERVICIO RENTAS

INTERNAS (SRI) que se establecera las formas de pago.
2.16 Estrategia Genérica

Liderazgo en costo: Garantizar los costos mas baratos del mercado
mediante la produccion de grandes cantidades por la cual se va a llevar a
cabo con empresas fuertes que necesitan grandiosas cantidades de
productos carnicos que al pedir con mayor volumen, el proveedor debe
abaratar los costes por el cual los clientes de ventas al por menor van a

beneficiarse a los precios mas bajos que les ofrecen.
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2.17 Ventajas Competitivas

2.17.1 Calidad de la Cadena de Frio

Garantizar la calidad de los productos carnicos con el debido cuidado, el
trato o manejo de la carne a lo que ingresa al local, el estado en el que
llega, los procesos que se debe someter para la limpieza, el sistema de frio
al cual se debe someter segun el aspecto que tenga el producto el cual
puede estar a temperatura ambiente, congelado a la vez que tenga algo de

frio, para que carnico no se queme.
2.17.2 Precios bajos del mercado

Mediante las alianzas con empresas importante los productos por mayor
volumen al adquirir al proveedor o comprar en grandes cantidades a
ganaderos se solicita realizar un mayor descuento debido a la gran cantidad
del pedido que se requiere y asi lograr que los precios disminuyan tanto en
la parte de ventas al por mayor como tanto a los clientes de ventas al por

menor.
2.17.3 Servicio de entrega

Para la comodidad en el sector el cual se encuentre el consumidor, la
empresa le ofrece un servicio de entregas a domicilio sin recargo, solo
realizando el pedido mediante los canales de comunicacién a través de
WhatsApp, correo electrénico, por la pagina web o por via telefénica el cual
solicite que le llegue a la puerta de la residencia en la que lo necesite.
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2.18 Organigrama

Figura No.1.

GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Organigrama de la empresa
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Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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2.19 Plan de marketing

2.20 Contexto General del mercado

En el sector de la ganaderia existen grandes empresas que se tomara en
cuenta los diez primeros lugares del pais las cuales se mencionara de
forma descendente segun el ranking de la compaifiia: con el décimo lugar
es OLAM ECUADOR S.A, en el noveno AVITALSA, en el octavo puesto
AVICOLA SAN ISIDRO S.A., en el séptimo se encuentra INT FOOD
SERVICES CORP o0 més conocida como LA EUROPEA, en el sexto esta
COMERCIAL KYWI S.A., en el quinto MEGA SANTAMARIA S.A,, en el
cuarto el TIA S.A., en el tercer esta PRONACA, en el segundo la
CORPORACION EL ROSADO vy en el primer lugar liderando el mercado
esta la CORPORACION FAVORITA.( (Ekos, s.f.)

La comercializacion comienza desde las fincas o haciendas al intermediario
el cual es el que cria el ganado, lleva a los camales municipales para faenar
estos animales y puedan ser vendidos al por mayor en partes que son las
piernas, brazos, pistolas, redonda, costillas, costillaje y tib6on; también del
brazo se saca la tapa y la carapacho de la res. De la parte de la pierna
salen los cortes del tibon, la redonda y las costillas en el cual el desglose
de cada uno de los fragmentos del animal y se desarma para que recién el
producto o corte especifico llegue a la venta al consumidor.

En el desglose de la pierna el cual los cortes que sale es la pulpa blanca,
pulpa prieta, pajarilla, salon, atravesado, lomo fino, lomo de asado, pecho,
costilla, hueso de cadera, hueso de rabo, hueso de asado, hueso blanco y
chucuzuela; mientras que en el brazo se obtiene la pulpa de brazo, la
pulpilla, el saloncillo, la paleta, tablaza, sangradera, gallinazo o caucara,

piltrafa y el cebo.

Existen varios tipos de ganado los cuales se explicara un poco de cada uno

de ellos a continuacion:
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El brahman es un animal que la carnes es suave el color es rosada, no es
un tipo de ganado que tenga mucha carne a diferencia del charolais es mas
carnudo, la carne es dura, el color de este tipo de animal es rojizo que es
mas carne que hueso, lo contrario esta el brahman que es mas hueso. El
angus es criado muy diferente a las otras reses el cual sirve para cortes
especiales debido, que es un ganado que viene con una grasa en los cortes
gue también se lo conoce como res gorda que los cortes son la picafa, bife,
rib eye, new york, t- bone steak, el tomahawk, la colita de cuadril y el cuadril;
el cual estos cortes tienen un precio demasiado considerado a que es un

animal que tiene otro tipo de cuidados y alimentacién de los otros.
2.21 Perfil del cliente

Los clientes potenciales son personas econdmicamente activas que se
encuentran en el sur, centro y norte de la ciudad de Guayaquil que buscan
productos carnicos frescos de calidad, a precios comodos que diariamente
van a consumirlos en su dieta o platos del mena en este caso para los
restaurantes, hospitales, catering; en el caso de las personas que laboran
y llegan un poco tarde a sus hogares se brinda el servicio de entregas sin
gue ellos tengan que volver a salir. Por lo general no saben encontrar sitios
abiertos, por lo cual generan la complejidad de no conseguir carnes o
derivados, por lo que al abrir un establecimiento con mayor amplitud en los
horarios o el servicio el cual se acomoda segun la hora para mayor
seguridad tanto al cliente como a la empresa, entrega inmediata, buscan la
facilidad de pago que seria efectivo, tarjeta de débito o crédito y

transferencias.
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2.22 Marketing Mix
2.22.1 Estrategia de Producto

La empresa “Excelencia en carnes” se dedica a la venta de productos
carnicos y sus derivados al por mayor y menor dentro del establecimiento,
afiadiendo la venta a domicilio en todos los sectores del sur, centro y norte
de la ciudad de Guayaquil, mediante los pedidos via telefénica o por la
aplicacion de WhatsApp. Los diferentes cortes como la del “Lomo alto y
bajo”, “New York steak”, “Rib Eye”, “Picafa”, “Churrasco”, “Entrecot” y otros
mas, se ofertaran asi como también los solicitados por cada cliente, estos
tipos de pedidos se los procedera a realizar con un tiempo especifico
debido a su cantidad solicitada. El empaque para utilizar son los herméticos
de plasticos y estos pueden variar de acuerdo con su tamafio en el pedido
del cliente, ademas de que son los mas adecuados para que no proliferen

organismos del exterior y contaminen el producto.

El establecimiento se ubica en el sur de la ciudad de Guayaquil, ademas
de presentar en sus muros los diferentes cortes de carnes, los precios se
ubicara en la parte superior visible para los clientes, se les otorgara una
carta en la cual se especifican todos los cortes y sus costos, sus
promociones y el costo de envié a sus domicilios; el local esta adecuado
con acondicionador de aire en las partes donde se atiende al cliente, las
camaras de frio se encuentran a la temperatura establecida para mantener

en sus condiciones normales los productos.

El servicio al cliente de la empresa es muy eficiente con respecto a sus
tiempos de atencién desde que se solicita el producto en el establecimiento,
asi como también cuando se realiza el pedido mediante via telefonica o por
la aplicacion de WhatsApp. La entrega a domicilio se efectda en los tiempos
minimos establecidos tomando en cuenta la distancia del cliente final,
ademas de las condiciones de frio que se emplearan para que el producto

llegue en buenas condiciones.
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La cartera de los productos que maneja la empresa “Excelencia en carnes”
se los diferencia en cuatro lineas como los derivados de la res, del cerdo y
del pollo, asi como también los embutidos; cada linea tiene veinticuatro,
doce, cinco y cinco productos respectivamente. Por otro lado el cliente
puede solicitar un corte especifico de la linea que esta adquiriendo para la
elaboracion de su plato, en este tipo de pedido no se generara costo alguno.

2.22.2 Estrategia de Precio

La empresa “Excelencia en carnes” ofertara productos carnicos como los
de res, cerdo y pollo ademas de los embutidos, los cuales tienen precios
acordes al mercado asi como se detalla en las siguientes tablas, los

derivados de res:

Tabla No.4.

Lista de precios de las visceras de res por libra
Lista de precios de las visceras de res por libra (LB) en ddélares
Lengua USD $ 1.80
Corazon USD $ 1.50
Higado USD $ 3.00
Bofe USD $ 1.50
Rifion USD $ 0.60
Ubre USD $ 1.20
Mondongo USD $3.00
Pata USD $ 1.50

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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Tabla No.5.

Lista de precios de los productos de res por libra

Lista de precios de los productos de res por libras (LB) en ddlares

Lomo de asado USD $3.80
Lomo fino sin borde USD $4.90
Lomo fino con Corbata USD $4.50
Pulpa prieta filete USD $3.50
Pulpa blanca USD $3.50
Pajarilla USD $3.50
Picafia USD $4.00
Bife USD $4.50
Carne para lomito USD $2.89
Falda USD $2.99
Carne para estofado USD $2.20
Molida especial USD $2.50
Molida normal USD $1.50
Hueso carnudo USD $0.80
Hueso blanco USD $0.25
Chucuzuela USD $1.20
Hueso de rabo USD $1.30
Costilla de res USD $1.60

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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Tabla No.6.

Lista de precios de los productos de cerdo por libras (LB) en dolares

Brazo USD $1.70
Chuleta USD $2.60
Pulpa USD $2.70
Fritada con hueso USD $1.90
Costilla USD $3.00
Matambre USD $3.20
Baby ribs USD $3.20
Pierna de cerdo USD $1.90
Medallon USD $2.20
Hueso carnudo USD $1.30
Cuero USD $1.30
Lonja para chicharron USD $1.50

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez

Lista de precios de los productos de pollo por libra

Tabla No.7.

Lista de precios de los productos de pollo por libras (LB) en délares

Pechuga sin piel ni hueso USD $2.60
Pechuga corazén USD $1.90
Pierna con muslos USD $1.05
Pollo vacio USD $1.25
Alas con espaldillas USD $1.20

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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Tabla No.8.
Lista de precios de los productos de embutidos por libras
Lista de precios de los productos de embutidos por libras (LB) en délares
Cuencano USD $2.20
Cervecero USD $1.70
Longaniza USD $2.50
Portugués farrero USD $3.20
Hot dog USD $1.70
Morcilla USD $ 3.20

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez

2.22.3 Estrategia de Plaza

La empresa “Excelencia en carnes” se encontrara ubicada en el sur de la
ciudad de Guayaquil, de esta manera se abarca toda la zona para la venta
al por mayor y menor de los productos carnicos, su cobertura de entregas
a domicilio bajo pedido se efectuara en el sur, centro y norte de la ciudad
de Guayaquil con un tiempo minimo especificado por la distancia y horario

en cuanto al cliente solicite el pedido.

El inventario de los productos carnicos tendra una rotacion muy constante
y con controles de calidad muy rigidos debido a que la empresa entrega
productos de primera clase y para esto es necesario dichas inspecciones
para no perder credibilidad por un mal estado del producto final y con esto
satisfacer las necesidades que el cliente busca para la elaboracion de sus

platos finales.

La entrega de los diversos pedidos a domicilio se los realizara mediante
automovil siempre y cuando el producto tiene mas de dos horas para
realizar la llega al punto final del cliente y el peso sobrepasa lo establecido
de 25 kg, si el tiempo acordado es menor a una hora se lo procedera a
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entregar mediante motocicleta, ademas si el peso es el establecido para la

carga méxima del vehiculo, es decir menor a 25 kg.
2.22.4 Estrategia de Promocion

La publicidad de los productos carnicos se los realizara mediante las redes
sociales, es decir en facebook, instagram que son las méas usadas por las
personas, estos anuncios estara dirigido al publico objetivo. El contenido
dentro de estos anuncios de igual manera se presentara las diversas
promociones para dias especificos como el “martes loco en carnes” “El dos
por uno” o en su caso el “Lleve tres y pague dos”, en el local comercial de

igual manera se exhibiran en la parte exterior como interior.

El local comercial emplea el merchandising promocional con sus clientes
que compren dentro del establecimiento y asi entrar en el sorteo de
camisetas y gorras que contengan el logo de la empresa, estos premios se
los anunciard en las diferentes redes sociales y posterior llamada con el
ganador, por otro lado se les obsequiard boligrafos o llaveros por sus

compras mayores a USD $15.00.

En otras promociones se tiene, por dias en especifico con descuentos,

como se especifica a continuacion:

e Los dias lunes, se tiene descuentos en todos los productos
carnicos de un 15% en compras superiores a USD $25.00.
e Los dias viernes y sadbado, se tiene descuentos en sus combos

parrilleros de un 20% en compras superiores a USD $30.00.

2.22.5 Estrategia de Personas

Las personas que laboran en la empresa “Excelencia en carnes” son
hombres o mujeres que estan alineados a los objetivos, mision y vision,
ademas de los valores como compromiso, calidad, puntualidad, respeto y

trabajo, que se emplean y que son fundamentales en su ejecucion para la
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buena atencion al cliente, que esto representa la condicién moral como el

bien del ser humano para la satisfaccion por su buen desempefio.

El personal de la empresa llevara un proceso de seleccion durante tres
procesos, los cuales estan destinados en pruebas de aptitudes que son
fundamentales para la atencion correcta del cliente dentro de la venta y
servicio post venta, en el segundo procedimiento se encuentra las pruebas
de conocimiento al puesto que aplica y por ultimo la prueba de competencia

de la empresa, es decir, sus valores, objetivos.

2.22.6 Los contratados se los evaluara de forma diferenciada, es decir
al personal de marketing se lo evaluara de forma mensual junto
con el departamento de servicio al cliente; el departamento de
calidad se lo evaluard de forma bisemanal para realizar las
debidas correcciones con respecto al cumplimiento de las
normas de condiciones 6ptimas de los productos céarnicos.
Cada departamento sera calificado por un personal externo

para de esta manera evitar contratiempos en preferencias.

2.22.7 Estrategia de Procesos

Los procesos de la empresa “Excelencia en carnes” se divide en dos como
lo es la seleccion de proveedores, la bodega y cortes junto con la exhibicién
del producto final, como lo indica la ilustracién; la primera negociacion de
los proveedores se realizard en no mas de siete dias laborables. El
segundo proceso se lo procedera hacer desde que el cliente se contacta

con la empresa, como lo indica en la segunda ilustracion.

Se mostrara a continuacion el proceso de negociacion hasta la bodega:
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Figura No.2. Proceso de negociacién hasta la bodega
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Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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A continuacion se muestra el gréfico sobre el proceso de la venta de los productos céarnicos:

Figura No.3. Proceso de venta de los productos carnicos
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Fuente: Investigacion de mercado  Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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2.22.8 Estrategia de Evidencia fisica

Figura No.4.
Logo
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Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez

Figura No.5.
Uniforme

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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Figura No.6.
Establecimiento

Fuente: Pinterest
Autor: (AG, s.f.)
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Figura No.7.
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Fuente: Cyberclick
Autor: (Cardona, 2020)
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Figura No.8.
Bofe de Res

Fuente: Dreamstime
Autor: (Dreamstime, s.f.)

Figura No.9.
Lengua de Res

Fuente: The Spruce Eats
Autor: (Veneracion, 19)
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Figura No.10.
Higado de Res

N

Fuente: (123RF, s.f.)
Autor: anénimo

Figura No.11.
Corazon de Res

Fuente: Dreamstime
Autor: (Kabir, s.f.)
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Figura No.12.
Pata de Res

Fuente: (Rodaltcorp Grobile, s.f.)
Autor: anénimo

Figura No.13.
Hueso de Res
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Fuente: (El Olivo , s.f.)
Autor: anénimo
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Figura No.14.
Costilla de Res

Fuente: (Delivery 2 MCBO, s.f.)
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez

Figura No.15.

Milanesa de Res Entera

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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Figura No.16.
Milanesa de Res Fileteada

Fuente: (Shutterstock, s.f.)
Autor: anénimo

Figura No.17.
Molida Especial

Fuente: (Degastronomicos, s.f.)
Autor: anénimo
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Figura No.18.
Picafia de Res

Fuente: (El Grano de Oro, s.f.)
Autor: anénimo

Figura No.19.
Carne para Estofado

Fuente: (SurtiMovil, s.f.)
Autor: anénimo
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Figura No.20.
Pulpa de Cerdo

Fuente: (Dreamstime, s.f.)
Autor: anénimo

Figura No.21.
Costilla de Cerdo

Fuente: (Dreamstime, s.f.)
Autor: anénimo
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Figura No.22.
Chuleta de Cerdo

Fuente: (Friovesa, s.f.)
Autor: an6nimo

Figura No.23.
Pollo vacio

Fuente: Dreamstime
Autor: (Kolesnyk, s.f.)
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Figura No.24.
Pechuga corazén

Fuente: (IStockphoto, s.f.)
Autor: an6nimo

Figura No.25.
Pierna con muslo

Fuente: (Alamy, s.f.)
Autor: anénimo
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Figura No.26.
Cuencano

Fuente: (Guia nutricional acerca de las propiedades del chorizo)
Autor: anénimo

Figura No.27.
Hot dog

Fuente: (iStock, s.f.)
Autor: anénimo
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Figura No.28.
Cervecero

Fuente: (Embutidos La Cuencana, s.f.)
Autor: anénimo

Figura No.29.
Morcilla

Fuente: (Casa Toribio, s.f.)
Autor: anénimo
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Figura No.30.
Longaniza

Fuente: (Dreamstime, s.f.)
Autor: anénimo
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2.23 Plan de accion

GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Tabla No.9.

Cerrar contratos con clientes

Cerrar contratos con tres clientes importantes al finalizar de cada afio.

Fecha
Medios Resultado esperado Equipo _ _ Recursos Indicador de gestion
Inicio Fin
Crear un plan de descuentos y | Adquirir clientes nuevos ) $, equipos de cdmputo, | Nimero de clientes que aplican
) GG, GV feb-23 dic-23 ) )
promociones tiempo descuentos y promociones
Desarrollar un tiempo de | Generar satisfaccion en las tiempo, $, materiales Porcentaje de clientes que
entregas minimo entregas reciben el producto en el tiempo
GG, SC feb-23 dic-23 establecido. Porcentaje de
clientes que generan
satisfaccion.
Implementar  reducciébn  de | Atraer clientes por los $, tiempo, materiales Utilidad percibida con la
costos en envios para el nuevo | costos minimos GV,P,C, T feb-23 dic-23 reduccién de los costos.
cliente
Construir publicidad organica | Generar trafico en las redes Materiales, equipo de | Nimero de ventas con respecto
para clientes potenciales y web para los posibles GV, P feb-23 dic-23 computo, tiempo, $ al numero de publicaciones
clientes potenciales
Ejecutar la entrega de prueba | Obtener la atencion $, tiempo, materiales Porcentaje de clientes que
gratis de los productos carnicos | mediante la degustacion de ) compran después de la
. . o GV, P, SC feb-23 dic-23 i )
que desea adquirir el cliente los productos carnicos de muestra. Ddlares ($) vendidos
alta calidad. después de enviar las muestras.
Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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Tabla No.10.
Aumentar el 5% de ventas en servicios de entregas a domicilio
Aumentar el 5% de las ventas en los servicios de entregas a domicilio al finalizar el afio.
. . Fecha ) .
Medios Resultado esperado Equipo il = Recursos Indicador de gestién
nicio in

Desarrollar un plan de | Incrementar las ventas tiempo, equipo de | Délares (%) vendidos

descuentos para las GV, V, P abr-23 jul-23 computo, materiales, | mediante en linea

personas gque compran en $

linea

Implementar las diferentes | Reducir tiempo en las $, facilitador, equipo | NUmeros de personas que

formas de pago formas de pago. de computo usan las diferentes formas

GA,C, T,SC abr-23 Permanente de pago. Porcentaje (%) de

personas que usan un
método especifico.

Implemetar un plan de | Generar trafico y $, materiales, equipos | Nimero de likes por la

marketing para las ventas | visibilidad de ventas de de computo pubicacion. Numero de

. P GV, V, P may-23 Permanente

en linea productos carnicos. personas que contactan a la
empresa.

Desarrollar un plan de | Reducir el tiempo de $, equipo de cOmputo, | Porcentaje (%) de personas

reduccion de tiempos en las | demora en la entrega del GA. GV, SC may-23 Permanente | i€EMPO satisfechas por el tiempo de

entregas producto entrega.

Planificar la zona | Incrementar la visibilidad $, tiempo, equipo de | Porcentajes de clientes que

esta_bl_euda_ para realizar | de la marca de GA, GV may-23 jun-23 cémputo. compran co,n.el cbdigo de la

publicidad fisica. productos céarnicos. publicidad fisica.

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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Tabla No.11.

Aumentar ventas del 10% en el tercer trimestre

Aumentar las ventas en un 10% en el tercer trimestre en el afno 2023.

Medios Resultado esperado Equipo _ Fecha i Recursos Indicador de gestién
Inicio Fin
Establecer un plan de | Impactar a los nuevos Equipos de computo, | NOmero de personas que
referencia de marca paralos | clientes mediante la materiales, tiempo. compran porque los
clientes nuevos y antiguos referencia de  otros referencio un conocido.
GV,V jul-23 ago-23
consumidores Délares ($) vendidos por
referencia  de clientes
antiguos.
Desarrollar una base de | Aumentar la conversion $, facilitador, tiempo, | Porcentaje (%) de clientes
datos para los clientes de clientes nuevos vy equipos de computo | convertidos en  clientes
clientes que ven los GA. GV ene-23 Permanente fidelizados.
anuncios.
Capacitar al departamento | Potenciar las ventas $, disefiador, tiempo, | Délares ($) vendidos en el
de marketing, ventas y GA, GV, SUC, jul-23 jul-23 facilitador tercer trimestre
servicio al cliente. SC
Implementar un plan de | Generar ventas con las Materiales, equipos | Dolares ($) vendidos por
descuentos y promociones | promociones y GA, GV ene-23 Permanente | de computo, tiempo promociones. Délares
de forma semanal. descuentos vendidos por descuentos.
Desarrollar ventas cruzadas | Generar ventas con equipos de cémputo, | Délares ($) vendidos por
o cross selling productos GV, P may-23 Permanente | $, materiales productos complementarios.
complementarios
Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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Tabla No.12.
Capacitar a los colaboradores

Capacitar a los colaboradores para una mejor atencion al cliente dos veces al afo.

Medios Resultado esperado Equipo Inicio Fecha = Recursos Indicador de gestion
Capacitar al departamento Generar un servicio de $, facilitador, salas, Numero de clientes que
de servicio al cliente excelencia GA SC Abr-23 Abr-23 equipgs de cémputo, reconocen el buen servicio
materiales al cliente dentro del
establecimiento.
Implementar un programa Reducir tiempos de $, materiales, Porcentaje (%) de clientes
de tiempo de espera al espera en los clientes equipos de computo, | no atendidos en el tiempo
minimo Suc, SC Ene-23 Permanente | tiempo. establecido. Numero de
clientes atendidos en el
tiempo establecido.
Desarrollar un mapa de Desarrollar mejoras en Tiempo, $, facilitador, | Porcentaje (%) de clientes
empatia y experiencia del el proceso de venta al materiales, equipos no satisfechos en las
usuario cliente. de coOmputo. etapas de atencion al
P, SC Mar-23 Permanente cliente. Numero de clientes
satisfechos en todas las
etapas de atencion al
cliente.
Implementar un programa Retribuir el buen trato $, tiempo, equipo de | Nimero de clientes
de reconocimiento por buen | de la cultura del servicio P, SC Feb-23 Permanente | codmputo. satisfechos con el
servicio al cliente al cliente empleado que los atendi6.
Desarrollar programa de Ejecutar mejoras en la $, facilitador, Numero de clientes que
busqueda mediante venta de productos materiales, equipo de | desea otro tipo de corte.
encuestas sobre otros tipos | carnicos GV, P Sep-23 Oct-23 cémputo. Numero de clientes que
de cortes o productos usan otro tipo de producto
carnicos carnico.
Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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Tabla No.13.

Abrir una sucursal en el sector centro de la ciudad

Abrir una sucursal en el sector centro de la ciudad a mediados del afio 2025.

Medios Resultado esperado Equipo Inicio Fecha = Recursos Indicador de gestién
Desarrollar una Crear un presupuesto $, equipo de Ddélares estimados para
pIani_ficaciéNn financiera para financier_o para_I(_)s cT ene-25 ene-25 cémpl_Jto, materiales, | abrir el _nuevo local
el primer afo escenarios positivos y sala, tiempo. comercial

con riesgos
Implementar una Definir las operaciones $, tiempo, equipo de | Nimero de posibles
localizacion éptima para el y estrategias para las computo. factores externos que
nuevo local en el centro de | operaciones, sin GG, GA ene-25 ene-25 afecten de forma directa la
la ciudad contratiempos apertura del nuevo local
comercial.
Implementar un estudio de Ejecutar el proceso de $, tiempo, equipos de | Nimero de personas que
la demanda que no se planificacion de cémputo, materiales | desean productos carnicos
abastece de productos demanda de productos Vv, P ene-25 may-25 de primera linea.
carnicos en el centro de la carnicos a corto y largo
ciudad de Guayaquil plazo
Invertir en contratacion y Contratar la cantidad de $, tiempo, facilitador Numero de personas
capacitacion del personal colaboradores con contratadas para atender la
o C,T may-25 may-25
para el nuevo experiencia para nueva demanda del local
establecimiento apertura el nuevo local. comercial.
Desarrollar el disefio y Definir etapas y $, facilitador, tiempo, | Personas necesarias en
procesos del nuevo procesos del nuevo : materiales, equipos cada proceso y etapa para
- - GA, P abr-25 jun-25 p

establecimiento en el centro | establecimiento de computo. la apertura del nuevo local
de la ciudad comercial

Fuente: Investigacion de mercado

Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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Capitulo lll: Analisis
Financiero del

Proyecto.
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3.1 Supuestos financieros

En esta seccidn se presenta el correspondiente analisis del financiamiento
gue tendré el proyecto durante los afios (5) de trabajo, en el cual se exhiben
todas las proyecciones, ademas se introduce todos los parametros como
los de inversion por parte de los activos que se utilizara para el desarrollo
de las operaciones, el sueldo de los empleados como la de la parte
administrativa y de la parte de ejecucion operativa. Los productos en venta,
asi como sus costos de adquisicion forman parte de los parametros
analizados igualmente los gastos en los cuales se incurren y el préstamo a
la entendida bancaria mas oportuna con la mejor tasa de interés en el

mercado.

La empresa “Excelencia en carnes” cuenta con los supuesto financieros de
los salarios proyectados los cuales para el primer afio es de $450 y en cada
afio se incrementan en un 5% anualmente. EI comportamiento de la
demanda esperada para la compaiiia es del 15% de forma anual es decir
de un 1,25% mensual esto corresponde para cada afio en curso. En la tabla

No0.14 se presenta a detalle los supuestos financieros.

Tabla No.14.
Supuestos Financieros de la empresa
ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
1 2 3 4 5

Inflacion proyectada

: . 450,0 | 475,0 | 500,0 | 525,0 | 550,0
Salarios basicos proyectados

0 0 0 0 0
Incremento anual de sueldos 5% 5% 5% 5%
Comportamiento de la demanda 15% | 15% | 15% | 15%
esperada
Comportamiento de los gastos 5% 5% 5% 5%

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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3.2 Inversion de la empresa

La inversion de la empresa se comprende por el capital del trabajo que
forma parte del activo corriente que comprende el valor de $16.000, de otra
forma estan los gastos preoperativos que se incluyen en la parte de los
otros activos con un valor de $2.000. Ademas, existen otros activos como
los equipos de computo, equipos de oficina, de congelacion, carniceria, en
la siguiente tabla No.15 se explican a detalle los valores en ddlares junto
con su vida util y la depreciaciéon anual. En el anexo 1se presentan los

diferentes activos a utilizar por parte de la compafiia.

Tabla No.15.
Activos de la empresa a utilizar durante su operacion
COSTO VIDA DEPRECIACION
VI 1= ACTivE TOTAL UTIL ANUAL
Equipos de computo $1.320,00 5 $164,00
Equipos de oficina $1.430,00 5 $218,00
Equipos de $1.900,00 5 $190,00
congelacion
Equipos de carniceria $4.170,00 5 $834,00

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez

La inversion de la empresa se proyecta en $26.820,00 los cuales se dividen
en aportes propios en un 60% y la diferencia del 40% mediante el aporte
bancario con la institucion del banco bolivariano lo que representa una tasa
del 15,60% de interés con un plazo de la deuda de 5 afios. En la tabla No.16

se presentan los detalles de la inversion.
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Tabla No.16.

Inversion de la empresa en délares

Inversion Requerida \ $26.820,00
Financiamiento Valor %
Aportes propios $16.092,00 60%
Aportes de terceros (Bancos) $10.728,00 40%
Total, financiamiento
Tasa por pagar 15,60%
Plazo de deuda (afios) 5

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez

3.3 Sueldos de los trabajadores

La empresa contard con el administrador general en el cual se proyectara

un sueldo de $550,00, el vendedor recibird un sueldo de $450,00 el cual es

el basico estipulado por el gobierno de turno y con un operador de servicio

al cliente que de igual forma esta con el sueldo basico como pago mensual

y para el quinto afio se contratard a un cajero el cual ganara $550,00. En la

parte de operacién se contratara a un experto durante los tres primeros

afios y para los otros dos afios un trabajador mas de acuerdo con la

demanda en crecimiento. En el anexo 2 se detallan los valores en délares

de los trabajadores.

3.4 Productos y Servicios

La empresa excelencia en carnes consta de 17 productos los cuales se los

vendera por libras para su clientela, la carne mas solicitada en el primer

lugar esté la carne para lomito y en el segundo lugar esté la costilla de res,

estos dos productos se los considerara productos estrellas dentro de la

compafia y a los cuales se les dard el marketing adecuado para su

crecimiento exponencial en las ventas. Para el primer afio se proyect6 una

demanda de 79.895 y para el ultimo afio 139.735, en la tabla No. 17 se

presenta a detalle la demanda esperada anual. Los valores detallados por

meses en cada afo se visualizan en el anexo 3.
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Tabla No.17.
Demanda proyectada de los diversos productos ofertados

OFERTA PRODUCTOS O

SERVICIOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

HUESO CARNUDO LB 1.057 1.215 1.398 1.605 1.845
CARNE PARA LOMITO LB 13.872 15.951 18.342 21.093 24.258
CARNE PARA ESTOFADO LB 3.390 3.900 4.485 5.157 5.931
PULPA DE RES LB 1.812 2.085 2.397 2.760 3.171
COSTILLA DE RES LB 10.899 12.534 14.415 16.575 19.062
PATAS DE RES LB 3.171 3.648 4.197 4.824 5.547
LOMOS DE RES 1.932 2.220 2.553 2.934 3.375
CHULETA LB 1.752 2.013 2.319 2.667 3.066
PIERNA DE CERDO LB 1.002 1.152 1.329 1.530 1.761
COSTILLA DE CERDO LB 528 606 696 798 918
PULPA DE CERDO LB 945 1.086 1.248 1.437 1.653
RES ENTERA LB 22.063 25.376 29.183 33.560 38.597
COSTILLA DE RES ENTERA LB 9.517 10.945 12.587 14.474 16.646
PATAS DE RES LB 4.005 4.607 5.298 6.093 7.008
CANAL DE CERDO LB 2.475 2.847 3.273 3.762 4.326
CHULETA DE CERDO 1.436 1.651 1.900 2.185 2.512
FAENAR 39 44 49 54 59

79.895 91.880 105.669 121.508 139.735

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez

3.5 Ventas y costos de los productos de la empresa

Las ventas de la empresa “Excelencia en carnes” se presentan por el precio

unitario en libras de cada articulo que se vende. Durante los dos primeros

afios se mantienen los precios, para el afio tres y cuatro los precios

ascienden en $0,10 centavos y para el ultimo afio (quinto) crece en $0,10

con respecto al afio anterior, los detalles de los precios se reflejan en la

tabla No. 18.
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Tabla No.18.
Precio por libra de los diferentes productos que se ofertan

en la empresa

OFERTQE';T/?C?ggTOS © ARO 1 ARO 2 ARNO3 | ANO4 | AROS5
HUESO CARNUDO LB 1,00 1,00 1,10 1,10 1,20
CARNE PARA LOMITO LB 3,05 3,05 3,15 3,15 3,25
CARNE PARA ESTOFADO LB| 2,30 2,30 2,40 2,40 2,50
PULPA DE RES LB 3,70 3,70 3,80 3,80 3,90
COSTILLA DE RES LB 1,90 1,90 2,00 2,00 2,10
PATAS DE RES LB 1,70 1,70 1,80 1,80 1,90
LOMOS DE RES 4,00 4,00 4,10 4,10 4,20
CHULETA LB 2,90 2,90 3,00 3,00 3,10
PIERNA DE CERDO LB 2,30 2,30 2,40 2,40 2,50
COSTILLA DE CERDO LB 3,30 3,30 3,40 3,40 3,50
PULPA DE CERDO LB 2,80 2,80 2,90 2,90 3,00

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chéavez

Las ventas anuales de la empresa se establecen por la demanda

proyectaday el precio fijado por libra en cada producto. Los productos que

generan mas beneficio en sus ventas son la carne para lomito con
$42.309,60 y la costilla de res con un valor de $20.708,10, seguido de la
carne para estofado con $7.797,00, en la siguiente tabla No. 19 se detallan

las ventas anuales. Los detalles de las ventas proyectadas de forma

mensual se detallan en el anexo 4.
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Tabla No.19.
Ventas Proyectadas de los productos de la empresa en
délares
OFERTA PRODUCTOS O < . - - -

RIS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

HUESO CARNUDO LB 1.057,20 | 1.21500 | 1.537,80 | 1.76550 | 2.214,00
CARNE PARA LOMITO LB 42.309,60 | 48.650,55 | 57.777,30 | 66.442,95 | 78.838,50
CARNE PARA ESTOFADO LB | 7.797,00 | 8.970,00 | 10.764,00 | 12.376,80 | 14.827,50
PULPA DE RES LB 6.704,40 | 7.714,50 | 9.108,60 | 10.488,00 | 12.366,90
COSTILLA DE RES LB 20.708,10 | 23.814,60 | 28.830,00 | 33.150,00 | 40.030,20
PATAS DE RES LB 5.390,70 | 6.201,60 | 7.554,60 | 8.683,20 | 10.539,30
LOMOS DE RES 7.728,00 | 8.880,00 | 10.467,30 | 12.029,40 | 14.175,00
CHULETA LB 5.080,80 | 5.837,70 | 6.957,00 | 8.001,00 | 9.504,60
PIERNA DE CERDO LB 2.304,60 | 2.649,60 | 3.189,60 | 3.672,00 | 4.402,50

COSTILLA DE CERDO LB 1.742,40 | 1.999,80 | 2.366,40 | 2.713,20 | 3.213,00

PULPA DE CERDO LB 2.646,00 | 3.040,80 | 3.619,20 | 4.167,30 | 4.959,00
TOTAL 103.468,80 | 118.974,15 | 142.171,80 | 163.489,35 | 195.070,50

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chéavez

Los costos de los productos que se ofertan en la empresa “Excelencia en
carnes” se da para la res entera, costilla de res entera, patas de res, canal
de cerdo, chuleta de cerdo, todos estos valores se presentar por libra, y
para el tercer afio su valor asciende en $0,03 centavos manteniéndose de
esta forma para el cuarto afio y para el quinto afio se incrementa en la
misma cantidad de $0,03 centavos con respecto al afio anterior, en la
siguiente tabla No. 20 se explican los costos de ventas individuales.
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Tabla No.20.

Costos de ventas individuales de los productos que oferta

la empresa
OFERTA PRODUCTOS O - - - - -

S ERIEIOE, ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
RES ENTERA LB 1,55 1,55 1,58 1,58 1,61
COSTILLA DE RES ENTERA LB 1,20 1,20 1,22 1,22 1,25
PATAS DE RES LB 1,20 1,20 1,22 1,22 1,25
CANAL DE CERDO LB 1,80 1,80 1,84 1,84 1,87
CHULETA DE CERDO 2,04 2,04 2,08 2,08 2,12
FAENAR 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50

Fuente: Investigacién de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chéavez

Los costos totales de los productos que se ofertan en la empresa presentan
de forma anual a la res entera con un valor en ddlares de $34.197,34 como
el costo mas elevado para la empresa, seguido de la costilla de res con un
valor de $11.420,40, en la siguiente tabla No. 21 se detallan los costos
anuales de todos los productos que se ofertan. En el anexo 5 se presentan

los costos mensuales por afio.

Tabla No.21.
Costos totales individuales de los productos que se

ofertan en la empresa

OFERTQEF@?C%ETOS 2 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
RES ENTERA LB 34.197,34| 39.332,80 | 46.138,32 | 53.058,36 | 62.242,29
COSTILLA DE RES ENTERA LB | 11.420,40 | 13.134,00 | 15.406,49 | 17.716,18 | 20.782,20
PATAS DE RES LB 4.806,00 | 5.528,40 6.484,75 7.457,83 8.749,35
CANAL DE CERDO LB 4.455,00 | 5.124,60 6.009,23 6.907,03 8.101,39
CHULETA DE CERDO 2.929,44 | 3.368,04 3.953,52 4.546,55 5.331,51
FAENAR 682,50 770,00 857,50 945,00 1.032,50
SUELDOS 6.956,10 | 7.817,55 | 8.229,00 | 16.755,90 | 18.103,80

TOTAL 65.446,78 | 75.075,39 | 87.078,81 |107.386,85 | 124.343,04
Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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3.6 Gastos operaciones y de ventas

Los gastos en los que incurre la empresa “excelencia en carnes” se divide

en administrativos, estos son los que no se encuentran relacionados con la

actividad especifica que se realiza y es esencial para que la compafia

funcione de manera correcta, ademas estan las de ventas los cuales

indican que son los recursos necesarios para la distribucion, entrega, y

promocién de la empresa, dentro de estos estan los sueldos de los

empleados de la parte operativa, el alquiler del establecimiento, limpieza y

servicios bésicos, etc. En la siguiente tabla No. 22 se detallan los gastos

detalladamente y en el anexo 6 se expresa de manera mensual por cada

afno.

Tabla No.22.
Gastos operacionales de la empresa de forma anual
GASTOS OPERACIONALES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

SUELDOS 22.314,10 25.434,81 26.211,55 27.522,12 | 37.946,38
ALQUILER 2.400,00 2.520,00 2.646,00 2.778,30 2.917,22
LIMPIEZA 100,00 105,00 110,25 115,76 121,55
SERVICIOS BASICOS 1.200,00 1.260,00 1.323,00 1.389,15 1.458,61
CAPACITACION 200,00 210,00 220,50 231,53 243,10
PERMISOS FUNCIONAMIENTO 200,00 210,00 220,50 231,53 243,10
MOVILIZACION 2.040,00 2.142,00 2.249,10 2.361,56 2.479,63
SUMINISTROS DE OFICINA 1.200,00 1.260,00 1.323,00 1.389,15 1.458,61

TOTAL 29.654,10 33.141,81 34.303,90 36.019,09 | 46.868,19

Fuente: Investigacién de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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3.7 Financiamiento bancario

El financiamiento bancario se establece mediante las normas y politicas
que la entidad bancaria lo estipula en el momento que la empresa
“Excelencia en carnes” solicita el préstamo, es decir mediante una tasa de
interés del 1,30% mensual pagando los respectivos intereses en el primer
afo de $1.566,32 y para el quinto afio de $246,97. En la tabla No. 23 se
detallan el capital pagado, dividendos y los saldos de la empresa mediante

avanzan los respectivos pagos.

Tabla No.23.
Financiamiento bancario para el periodo de operacion
Periodos anuales 0 1 2 3 4 5
Interés $1.566,32 | $1.308,77 | $1.008,05| $656,94| $246,97
Capital Pagado $1.536,69 | $1.794,24 | $2.094,96 | $2.446,07 | $2.856,03
Dividendos $3.103,01 | $3.103,01| $3.103,01| $3.103,01| $3.103,01
Saldo $10.728,00 | $9.191,31 | $7.397,06| $5.302,11| $2.856,03 $0,00

Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez

3.8 Estados financieros

Los estados financieros de una empresa son importantes ya que reflejan la
situaciéon econdémica en un periodo determinado como su solvencia, su
rentabilidad y de acuerdo con estos resultados tomar las mejores
decisiones que lleven a la empresa a su crecimiento exponencial o de otra
forma a minimizar riesgos o proponer cambios en lineas de la compafia

que lo amerita.
3.9 Estado de resultado y flujo de caja

El estado de resultado muestra como las operaciones de la empresa
generan ingresos estos a su vez estan relacionados con los costos y gastos
gue se mantienen con la elaboracion del producto y su comercializacion.
La empresa “Excelencias en carnes” en su estado de resultado genera una

utilidad para el primer afio de $1.948,23 y para el quinto afio de $12.740,86
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todo esto después de cumplir con todas sus obligaciones de pagos,
marcando de esta manera una tendencia de crecimiento en los afios de

operacion y reflejando una notable rentabilidad.

Tabla No.24.

Estado de resultado y flujo de caja de la empresa

ANO ANO ANO ANO ANO

0 1 2 3 4 5
Ventas 1034688 | 118.974,15 | 142.171,80 | 163.480,35 | 19>0702
- Costo de Ventas 65.446,78 | 7507539 | 87.078,81 | 107.386,85 | 1243439
Utilidad Bruta en Ventas 38.022,02 43.898,76 | 55.092,99 | 56.102,50| 70.727,46
- Gastos desembolsables 29.654,10 33.141,81 | 34.303,90| 36.019,09 | 46.868,19
ag:jr;";orl‘s"ables 3.406,00|  1.406,00| 1.406,00| 1.406,00| 1.406,00
Utilidad Operacional 4.961,92 9.350,96 | 19.383,09 | 18.677,41 | 22.453,27
- Gastos financiamiento 1.566,32 1.308,77 1.008,05 656,94 246,97
+/- Ing/Eg. No

operacionales

Utilidad antes de Reparto a
Trabajadores

- 15% Reparto Ut.
Trabajadores

Utilidad antes de Impuesto

3.395,60 8.042,19 | 18.375,04 | 18.020,48 | 22.206,30

509,34 1.206,33 2.756,26 2.703,07 | 3.330,94

2.886,26 6.835,86 | 15.618,79| 15.317,40| 18.875,35

Renta

- 25% Impuesto Renta 721,57 1.708,97 3.904,70 3.829,35| 4.718,84
Egg"'glad iz G2 RiEeR e, 2164,70| 512690| 11.714,09| 11.488,05| 14.156,51
- 10% Reserva Legal 216,47 512,69 1.171,41 1.148,81| 1.415,65
Utilidad del ejercicio 1.948,23 461421 | 10.542,68| 10.339,25| 12.740,86
© EEI0E o 3.406,00 1.406,00| 1.406,00| 1.406,00| 1.406,00
desembolsables

+ Reserva Legal 216,47 512,69 | 1.171,41| 1.148,81| 1.415,65
;e?fo“ddoas e [pEl Rl 1.230,91 2.91529| 6.660,95| 6.532,42| 8.049,78

- DRUEE [pEREkE 1.230,91| 2.91529| 6.660,95| 6.532,42

- Amortizacion - - - - R
(cap.pagado) 1.536,69 1.794,24 2.094,96 2.446,07 | 2.856,03

+ Valor en Libros (si se

vende)

Inversion 26.820,00
Préstamo a largo plazo 10.728,00

Flujo de Caja 5.264,91 6.423,04 | 14.770,79 | 10.319,45| 14.223,84

16.092,00
Fuente: Investigacién de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez

Dentro del flujo de caja el cual indica las entradas y salidas de dinero, es

decir indica la liquidez de la compafiia en el periodo determinado de
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estudio. En la siguiente tabla No. 24 se indica a detalle los rubros de la

empresa.

3.10 Balance General

El balance general es un estadio financiero que indica la informacion

econdmica y financiera de la empresa en un tiempo establecido, dentro de

este se tiene los elementos del activo que son los recursos con los que

cuenta la empresa para sus operaciones, el pasivo que es parte de la deuda

que la compafiia mantiene y la parte del patrimonio. Dentro de la tabla No.

25 se detallan las cuentas y rubros del balance.

Tabla No.25.

Balance General proyectado

ARIO ARIO ARIO ARIO ARIO

1 2 3 4 5
SFECUIO 16.000,00 | 21.264.91| 27.687.95| 42.458,74| 5277819 67.002,03
AFNETOS 10.820,00| 7.414,00 6.008,00| 4.602,00| 3.196,00| 1.790,00
HETHES 26.820,00| 28.678,91| 33.69595| 47.06074| 55.974.19 | 68.792,03
CTAS.DOC. X
PAGAR 1.230,01 291529| 6.66095| 653242| 804978
PRESTAMO
BCARIO. 10.728,00| 9.191,31 7397.06| 530211| 2.856,03 ;
ol 10.728,00| 10422,21| 10.312.36| 11.96306| 9.388.46| 8.049,78
CAPITAL
SOCIAL 16.092,00| 16.092,00| 16.092,00| 16.092,00| 16.092,00 | 16.092,00
RESERVA
LEGAL 216,47 72916| 1.90057| 3.049.37| 4.46502
UTILIDADES
RETENIDAS 1.948.23 6.562.43 | 17.105.11| 27.444.36 | 40.185,22
PATRIMONIO | 16 092 00| 18.256,70| 23.383,59| 35.007,68| 46.585,74 | 60.742,25
PASIVOS +
PATRIMONIO | 26.820,00| 28.678,91| 33.69595| 47.060,74| 55.974,19 | 68.792,03
Fuente: Investigacién de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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3.11 Indicadores econdmicos

Los indicadores econdémicos son los que denotan el estado del proyecto,
es decir, si este es viable 0 no es viable después de realizar las operaciones
respectivas con el VAN, TIR y el PAYBACK. Estos tres indicadores son los
encargados de analizar el valor presente del dinero con respecto a su
inversion y sus ingresos junto con los gastos, de otra manera la TIR indica
la tasa interna de retorno con respecto al WACC (costo promedio
ponderado del capital) y por ultimo el PAYBACK el tiempo en el cual se

recupera la inversion.
Dentro del andlisis del VAN se tiene los siguientes paradmetros:

e Siel VAN es menor que cero (0) el proyecto de inversion generara
pérdidas por lo que debe ser rechazado.

¢ Si el VAN es mayor que cero (0) el proyecto de inversién generara
beneficios por lo que debe ser aceptado.

e Siel VAN es igual que cero (0) el proyecto de inversidon no generara

ni beneficios ni pérdidas.
Dentro del analisis de la TIR se tiene los siguientes parametros:

e Sila TIR es mayor que el WACC el proyecto de inversion debe ser
aceptado.

e Sila TIR es menor que el WACC el proyecto de inversién debe ser
rechazado.

e SilaTIR esigual que el WACC el proyecto debe tomarse en cuenta

si se mejora la posicién competitiva de la empresa.

La empresa “Excelencia en carnes” mantiene para la parte del VAN un
rubro de $12.757,27 por lo que el proyecto debe ser aceptado, en cuanto a
la TIR su valor en porcentaje es de 44,98% que se ve reflejado con el
WACC que es del 19% por lo que es mayor y el proyecto en esta instancia
debe ser tomando en cuenta para la realizacion. Dentro del PAYBACK su

tiempo de retorno de la inversion es de 2 afios y 10 meses por lo que esta
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dentro del horizonte de tiempo, es decir, 5 afios en los cuales se proyect6

el estudio de la compafiia.

3.12 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio de la empresa “Excelencia en carnes” indica la

cantidad de productos que debe vender para establecer un beneficio de

entre los ingresos y los gastos de cero, es decir entre no perder dinero y

recuperar la inversion. Dentro de este rubro se mantiene un equilibrio del

82% para el primer afio y para el quinto afio en un 67% es decir que su

esfuerzo para mantener beneficios se reduce, esto indica que sus

productos son atractivos y que en el mercado se comienzan a vender de

una manera muy aceptable y su utilidad crece. En la tabla No. 26 se

presentan los diferentes puntos de equilibrio para los afios de operacion.

Tabla No.26.
Punto de equilibrio para los afios de operacion
PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTO FIJO $31.220,42 | $ 34.450,57 | $ 35.311,95 | $ 36.676,03 | $ 47.115,17
VENTAS - COSTO
VARIABLE $38.022,02 | $43.898,76 | $55.092,99 | $ 56.102,50 | $ 70.727,46
% Equilibrio 82% 78% 64% 65% 67%
$ $ $ $ $
VENTAS 103.468,80 | 118.974,15| 142.171,80 | 163.489,35| 195.070,50
$ $
COSTOS VARIABLES $65.446,78 | $75.075,39| $87.078,81 107.386,85 | 124.343,04
COSTOS FIJOS $31.220,42 | $34.450,57 | $ 35.311,95 | $ 36.676,03 | $ 47.115,17
$ $ $
UTILIDAD $6.801,60 | $9.448,19 |19.781,04 |19.426,48 |23.612,30
Fuente: Investigacién de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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3.13 Ratios Financieros

Los ratios financieros indica la liquidez, la rentabilidad, el endeudamiento y

la rotacion que vaya a presentar la empresa en sus afios de operacion y de

estar forman constatar cdmo se proyectan y de tomar medidas a corto plazo

0 a su vez controlar de mejor manera dichos ratios para generar beneficios

para la compariia. Dentro de la rentabilidad se establece la razén corriente

la cual para el primer afio presenta un rubro de $17,28 lo cual indica que,

con cada valor de $17,28 se cubre $1 de la deuda, es decir que la empresa

mantiene una solvencia y de presentarse cualquier sobretiempo puede

cubrir sus pasivos. En la siguiente tabla No. 27 se detallan los ratios

financieros que la compafiia refleja en su andlisis.

Tabla No.27.

Ratios Financieros proyectados

RATIOS FINANCIEROS | FORMULA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
RAZON CORRIENTE ACT. C./PAS. C. $17,28 $ 9,50 $6,37 $ 8,08 $ 8,32
CAPITAL DE TRABAJO ACT. C-PAS.C. $20.034,00 $24.772,66 | $35.797,79 | $46.24577 | $58.952,25
ROTACION DEL ACTIVO
TOTAL VENTAS/ ACTIVOS $3,61 $ 3,53 $3,02 $2,92 $2,84
ENDEUDAMIENTO PASIVOS /ACTIVOS 36% 31% 25% 17% 12%
PASIVO/
LEVERAGE TOTAL PATRIMONIO $0,57 $0,44 $0,34 $0,20 $0,13
COBERTURA PASIVO
FINANCIERO PAS. FIN. / VENTAS $ 0,09 $ 0,06 $ 0,04 $0,02 $0,00
COBERTURA GASTO
FINANCIERO UT. OP./GTO. FIN. $3,17 $7,14 $19,23 $ 28,43 $ 90,91
MARGEN BRUTO UT. BR/ VENTAS 37% 37% 39% 34% 36%
MARGEN OPERATIVO UT. OP. IVENTAS 5% 8% 14% 11% 12%
MARGEN NETO UT. NE. /VENTAS 2% 4% 7% 6% 7%
ROA UT NE/ ACTIVOS 7% 14% 22% 18% 19%
UT NE.
ROE /PATRIMONIO 11% 20% 30% 22% 21%
Fuente: Investigacion de mercado
Autor: Sheyla Leylin Quinto Chavez
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Conclusiones

A través de la investigacion a partir del método de estudio de mercado se
pudo conocer que la mayor parte de los naturales de la ciudad de Guayaquil
consumen carnicos, a partir de la revision de articulos establecen que este
tipo de producto carnico ofrece diferentes aportes nutricionales como

proteina, hierro, potasio, entre otros.

Los resultados de las averiguaciones todavia revelaron que el consumo de
carne en un 19% se lo realiza semanalmente donde el consumidor
consumicién por lo regular una libra con el 82% y dos libras con el 67 %.
En cuanto a la necesidad de una comercializadora de articulos carnicos un
66,40% indicdé que asistirian siempre y cuando cumpla con una buena

higiene, calidad de la carne y buenos precios.

De acuerdo con las categorias del mercado y la dinAmica de estos negocios
usualmente las organizaciones estan enmarcadas en la diferenciacién de
precios que en la ciudad de Guayaquil esto es regular, debido a que todos
los dias muchas personas vienen de otros cantones obtener estos
productos carnicos en mercados para ser utilizados como leccién prima en

negocios.

A partir de la situacién y ante la falta de una comercializadora de carne se
consider6 la aplicacion de la mezcla de marketing para que se adquiera una
ventaja competitiva donde se puntualice en el desarrollo de la marca
Carnes La Selecta, gamas de precios, promociones de descuento por
ciertas fechas o temporadas, el uso masivo de la publicidad en redes

sociales y medios tradicionales.

Considerando las oportunidades de este tipo de negocio se concluye que a
partir del analisis financiero con el incremento de ingresos anuales en un
0,18% considerando la proyeccion de crecimiento poblacional en el canton
Salitre para el primer afio la Carniceria La Selecta generard ingresos totales

de USD $12,740.86 por las fondas de las lineas de carne de cerdo, res,
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pollo, pavo y embutidos. Tomando en cuenta el escenario neutral como el
proyectado en este trabajo se lograra un TIR del 58,25% que demuestra
gue es ejecutable la inversion que al final generard un Van de USD de

$12,757.27. (Jorge)
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Recomendaciones

Una vez realizadas las conclusiones del plan de negocios se procede a
recomendar lo siguiente: Considerando las oportunidades de este negocio
se recomienda que se desarrolle una ampliacién de este negocio mediante
el posicionamiento de la marca Excelencias de Carnes a partir de alianzas
importantes con cadenas de Supermercados, mercados, tiendas
especializadas y restaurantes para que asi este negocio pueda ampliar la
suscripcion de mercado y generar ingresos que ayuden a mantener su

estadia en este mercado que es muy competitivo.

Es importante que se desarrollen nuevas lineas de articulos para llegar a
clientes principales como es el caso de carne Premium para que asi tenga
una mayor posicion y presencia en el mercado que le permita a la
Carniceria Excelencias en Carne llegar a mas clientes que reconozcan el
producto por su calidad, precio y variedad, siendo asi que se deben
desarrollar estrategias orientadas a la fidelizacion tomando en cuenta que
el consumidor conoce ya su precio y no requiere de la diferenciacién debido

a su permanencia en el mercado.

Se deberan tomar en cuenta los escenarios financieros para que la
administracion de este negocio tome en cuenta la necesidad de
implementar estrategias de contingencia para que no Se generen
resultados desfavorables que puedan afectar la liquidez de la Carniceria
Excelencias en Carnes en caso de presentarse alguna crisis que ponga en
riesgo sus actividades.
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GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Anexo 1

Inversion proyectada de los activos de la empresa

DESCRIPCION TIPO DE ACTIVO UNIDADES | COSTO UNITARIO COSTO TOTAL VIDA UTIL | DEPRECIACION ANUAL

CAPITAL DE TRABAJO ACTIVO CORRIENTE 1% 16.000,00 $16.000,00

GASTOS PRE-OPERATIVOS | OTROS ACTIVOS 1% 2.000,00 $2.000,00
COMPUTADORAS EQUIPOS DE COMPUTO 2| $ 500,00 $1.000,00 5 $100,00
IMPRESORA EQUIPOS DE COMPUTO 1% 320,00 $320,00 5 $64,00
ESCRITORIOS EQUIPOS DE OFICINA 2| $ 180,00 $360,00 5 $36,00
SILLAS EJECUTIVAS EQUIPOS DE OFICINA 2| $ 120,00 $240,00 5 $24,00
SILLAS DE ESPERA EQUIPOS DE OFICINA 2| $ 40,00 $80,00 5 $8,00
CAJA REGISTRADORA EQUIPOS DE OFICINA 1% 750,00 $750,00 5 $150,00
CONGELADORES EQUIPOS DE CONGELACION 2| $ 950,00 $1.900,00 5 $190,00
BALANZA PEQUENA EQUIPOS DE CARNICERIA 1% 30,00 $30,00 5 $6,00
BALANZA GRANDE EQUIPOS DE CARNICERIA 1% 140,00 $140,00 5 $28,00
SIERRA DE HUESO EQUIPOS DE CARNICERIA 1% 1.550,00 $1.550,00 5 $310,00
MOLINO DE CARNE EQUIPOS DE CARNICERIA 1% 1.200,00 $1.200,00 5 $240,00
FILETEADORA DE CARNE | EQUIPOS DE CARNICERIA 1% 1.250,00 $1.250,00 5 $250,00
INVERSION TOTAL $26.820,00 $1.406,00
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Anexo 2

Sueldos proyectados de la empresa durante el primer y quinto afio, parte administrativa

PROYECCIONES MENSUALES PARA EL ANO 1

L Aporte Patronal
(o] o]

Némina Sueldo 13° Sueldo 14° Sueldo 12.15% Total
Administrador $550,00 $45,83 $37,50 $66,83 $700,16
Vendedores $450,00 $37,50 $37,50 $54,68 $579,68
Servicio al cliente $450,00 $37,50 $37,50 $54,68 $579,68

Total, mensual $1.450,00 $120,83 $112,50 $176,18 $1.859,51
PROYECCIONES MENSUALES PARA EL ANO 2
L Fondo de Aporte Patronal
o (o]

Noémina Sueldo 13° Sueldo 14° Sueldo Reserva 12.15% Total
Administrador $577,50 $48,13 $39,58 $48,13 $70,17 $783,50
Vendedores $472,50 $39,38 $39,58 $39,38 $57,41 $648,24
Servicio al cliente $472,50 $39,38 $39,58 $39,38 $57,41 $648,24

Total, mensual $1.522,50 $126,88 $158,33 $126,88 $184,98 $2.119,57
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

PROYECCIONES MENSUALES PARA EL ANO 3

L Fondo de Aporte Patronal

Nomina Sueldo 13° Sueldo 14° Sueldo Reserva 12.15% Total
Administrador $606,38 $50,53 $41,67 $50,53 $73,67 $822,78
Vendedores $496,13 $41,34 $41,67 $41,34 $60,28 $680,76
Servicio al cliente $496,13 $41,34 $41,67 $41,34 $60,28 $680,76
Total, mensual $1.598,63 $133,22 $125,00 $133,22 $194,23 $2.184,30

PROYECCIONES MENSUALES PARA EL ANO 4

Némina Sueldo | 13° Sueldo | 14° Sueldo | Fondo de Reserva | Aporte Patronal 12,15% Total
Administrador $636,69 $53,06 $43,75 $53,06 $77,36 $863,92
Vendedores $520,93 $43,41 $43,75 $43,41 $63,29 $714,80
Servicio al cliente $520,93 $43,41 $43,75 $43,41 $63,29 $714,80
Total, mensual $1.678,56 $139,88 $131,25 $139,88 $203,94| $2.293,51
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GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE

PROYECCIONES MENSUALES PARA EL ANO 5
, . Fondo de Aporte Patronal
(o] o]

Noémina Sueldo 13° Sueldo 14° Sueldo Reserva 12.15% Total
Administrador $668,53 $55,71 $45,83 $55,71 $81,23 $907,01
Vendedores $546,98 $45,58 $45,83 $45,58 $66,46 $750,43
Servicio al cliente $546,98 $45,58 $45,83 $45,58 $66,46 $750,43
Cajero $550,00 $45,83 $45,83 $45,83 $66,83 $754,33

Total, mensual $2.312,48 $192,71 $183,33 $192,71 $280,97 $3.162,20
Sueldos proyectados de la empresa durante el primer y quinto afo, parte operativa.
PROYECCIONES MENSUALES PARA EL ANO 1
L Aporte Patronal
o o
Noémina Sueldo 13° Sueldo 14° Sueldo 12.15% Total
Despostador 1 $450,00 $37,50 $37,50 $54,68 $579,68
Total mensual $450,00 $37,50 $37,50 $54,68 $579,68
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

PROYECCIONES MENSUALES PARA EL ANO 2
L Fondo de Aporte Patronal
(o] (0]
Nomina Sueldo 13° Sueldo 14° Sueldo Reserva 12.15% Total
Despostador 1 $475,00 $39,58 $39,58 $39,58 $57,71| $651,46
Total, mensual $475,00 $39,58 $39,58 $39,58 $57,71 $651,46
PROYECCIONES MENSUALES PARA EL ANO 3
L Fondo de Aporte Patronal
(o] o
Nomina Sueldo 13° Sueldo 14° Sueldo Reserva 12.15% Total
Despostador 1 $500,00 $41,67 $41,67 $41,67 $60,75| $685,75
Total, mensual $500,00 $41,67 $41,67 $41,67 $60,75 $685,75
PROYECCIONES MENSUALES PARA EL ANO 4
S Fondo de Aporte Patronal
o (o]

Noémina Sueldo 13° Sueldo 14° Sueldo Reserva 12.15% Total
Despostador 1 $525,00 $43,75 $43,75 $43,75 $63,79 $720,04
Despostador 2 $525,00 $43,75 $43,75 $63,79 $676,29

Total, mensual $1.050,00 $87,50 $87,50 $43,75 $127,58 $1.396,33
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

PROYECCIONES MENSUALES PARA EL ANO 5

, . Fondo de Aporte Patronal
(o] (o]

Noémina Sueldo 13° Sueldo 14° Sueldo Reserva 12.15% Total
Despostador 1 $550,00 $45,83 $45,83 $45,83 $66,83 $754,33
Despostador 2 $550,00 $45,83 $45,83 $45,83 $66,83 $754,33

Total, mensual $1.100,00 $91,67 $91,67 $91,67 $133,65 $1.508,65
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE

Anexo 3

GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Comportamiento de la demanda proyectada de forma mensual para el primer afio.

OFERTA PRODUCTOS TOTAL,
O SERVICIOS ENERO FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ARO 1
HUESO CARNUDO LB 88 92 80 92 88 92 80 92 88 92 80 92 1.057
CARNE PARA LOMITO
LB 889 1.422 1.594 719 889 1.422 | 1.594 719 889 1.422 1.594 719 13.872
CARNE PARA
ESTOFADO LB 264 284 319 263 264 284 319 263 264 284 319 263 3.390
PULPADE RES LB 124 142 154 184 124 142 154 184 124 142 154 184 1.812
COSTILLA DE RES LB 786 889 1.227 731 786 889 1.227 731 786 889 1.227 731 10.899
PATAS DE RES LB 157 208 328 364 157 208 328 364 157 208 328 364 3.171
LOMOS DE RES 66 203 323 52 66 203 323 52 66 203 323 52 1.932
CHULETA LB 156 242 84 102 156 242 84 102 156 242 84 102 1.752
PIERNA DE CERDO LB 50 56 115 113 50 56 115 113 50 56 115 113 1.002
COSTILLA DE CERDO
LB 30 36 62 48 30 36 62 48 30 36 62 48 528
PULPA DE CERDO LB 43 45 98 129 43 45 98 129 43 45 98 129 945
RES ENTERA LB 1.431 2.143 2470 | 1.310 | 1.431 | 2.143 | 2.470 1.310 1.431 2.143 2.470 1.310 22.063
COSTILLA DE RES
ENTERA LB 786 889 1.227 731 732 733 734 735 736 737 738 739 9.517
PATAS DE RES LB 157 208 328 364 365 366 367 368 369 370 371 372 4.005
CANAL DE CERDO LB 123 137 275 290 123 137 275 290 123 137 275 290 2.475
CHULETA DE CERDO 156 242 84 102 103 104 105 106 107 108 109 110 1.436
FAENAR 2 4 4 2 3 3 4 3 3 4 4 3 39
TOTAL 5.308 7.242 8.772 | 5.596 | 5.410 | 7.106 | 8.339 5.609 5.422 7.119 8.351 5.621 79.895
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Comportamiento de la demanda proyectada de forma mensual para el segundo afo.

OFERTQEF;S/?CDIggTOS S ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ;%Tg‘lé’
HUESO CARNUDO LB 101 106 92 106 101 106 92 106 101 106 92 106 1.215
CARNE PARA LOMITO LB 1.022 1.635 1.833 827 1.022 | 1.635 | 1.833 827 1.022 1.635 1.833 827 15.951
CARNE PARA ESTOFADO LB 304 327 367 302 304 327 367 302 304 327 367 302 3.900
PULPA DE RES LB 143 163 177 212 143 163 177 212 143 163 177 212 2.085
COSTILLA DE RES LB 904 1.022 1411 841 904 | 1.022 | 1411 841 904 1.022 1411 841 12.534
PATAS DE RES LB 181 239 377 419 181 239 377 419 181 239 377 419 3.648
LOMOS DE RES 76 233 371 60 76 233 371 60 76 233 371 60 2.220
CHULETA LB 179 278 97 117 179 278 97 117 179 278 97 117 2.013
PIERNA DE CERDO LB 58 64 132 130 58 64 132 130 58 64 132 130 1.152
COSTILLA DE CERDO LB 35 41 71 55 35 41 71 55 35 41 71 55 606
PULPA DE CERDO LB 49 52 113 148 49 52 113 148 49 52 113 148 1.086
RES ENTERA LB 1.646 2.464 2.841 | 1.507 | 1.646 | 2.465 | 2.841 1.507 1.646 2.465 2.841 1.507 25.376
COSTILLA DE RES ENTERA LB 904 1.022 1411 841 842 843 844 845 846 848 849 850 10.945
PATAS DE RES LB 181 239 377 419 420 421 422 423 424 426 427 428 4.607
CANAL DE CERDO LB 141 158 316 334 141 158 316 334 141 158 316 334 2.847
CHULETA DE CERDO 179 278 97 117 118 120 121 122 123 124 125 127 1.651
FAENAR 2 5 5 2 3 3 5 3 3 5 5 3 44

TOTAL 6.105 8.326 10.088 | 6.437 | 6.222 | 8.170 | 9.590 6.451 6.235 8.186 9.604 6.466 91.880
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE

GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Comportamiento de la demanda proyectada de forma mensual para el tercer afo.

OFERT'SAEF;E/IOCDIggTOS S ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO [ JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE -I:A%Tg‘lé’
HUESO CARNUDO LB 116 122 106 122 116 122 106 122 116 122 106 122 1.398
CARNE PARA LOMITO LB 1.175 1.880 2.108 951 | 1.175 | 1.880 | 2.108 951 1.175 1.880 2.108 951 18.342
CARNE PARA ESTOFADO LB 350 376 422 347 350 376 422 347 350 376 422 347 4.485
PULPA DE RES LB 164 187 204 244 164 187 204 244 164 187 204 244 2.397
COSTILLA DE RES LB 1.040 1.175 1.623 967 | 1.040 | 1.175 | 1.623 967 1.040 1.175 1.623 967 14.415
PATAS DE RES LB 208 275 434 482 208 275 434 482 208 275 434 482 4.197
LOMOS DE RES 87 268 427 69 87 268 427 69 87 268 427 69 2.553
CHULETA LB 206 320 112 135 206 320 112 135 206 320 112 135 2.319
PIERNA DE CERDO LB 67 74 152 150 67 74 152 150 67 74 152 150 1.329
COSTILLA DE CERDO LB 40 47 82 63 40 47 82 63 40 47 82 63 696
PULPA DE CERDO LB 56 60 130 170 56 60 130 170 56 60 130 170 1.248
RES ENTERA LB 1.893 2.834 3.267 | 1.733 | 1.893 | 2.835 | 3.267 1.733 1.893 2.835 3.267 1.733 29.183
COSTILLA DE RES ENTERA LB 1.040 1.175 1.623 967 968 969 971 972 973 975 976 978 12.587
PATAS DE RES LB 208 275 434 482 483 484 485 486 488 490 491 492 5.298
CANAL DE CERDO LB 162 182 363 384 162 182 363 384 162 182 363 384 3.273
CHULETA DE CERDO 206 320 112 135 136 138 139 140 141 143 144 146 1.900
FAENAR 2 6 6 2 3 3 6 3 3 6 6 3 49

TOTAL 7.020 9.576 11.605 | 7.403 | 7.154 | 9.395 |11.031| 7.418 7.169 9.415 11.047 7.436 105.669
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Comportamiento de la demanda proyectada de forma mensual para el cuarto afo.

OFERTSAEPRT/(I)CI:I)ggTOS © ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE -I,;\?QT(')MA_{’
HUESO CARNUDO LB 133 140 122 140 133 140 122 140 133 140 122 140 1.605
CARNE PARA LOMITO LB 1.351 2.162 2424 | 1.094 | 1.351 | 2.162 | 2.424 1.094 1.351 2.162 2.424 1.094 21.093
CARNE PARA ESTOFADO LB 403 432 485 399 403 432 485 399 403 432 485 399 5.157
PULPA DE RES LB 189 215 235 281 189 215 235 281 189 215 235 281 2.760
COSTILLADE RES LB 1.196 1.351 1.866 | 1.112 | 1.196 | 1.351 | 1.866 1.112 1.196 1.351 1.866 1.112 16.575
PATAS DE RES LB 239 316 499 | 554 | 239 | 316 | 499 | 554 239 316 499 554 4.824
LOMOS DE RES 100 308 491 | 79 | 100 | 308 | 491 79 100 308 491 79 2.934
CHULETA LB 237 368 129 155 237 368 129 155 237 368 129 155 2.667
PIERNA DE CERDO LB 77 85 175 173 77 85 175 173 77 85 175 173 1.530
COSTILLA DE CERDO LB 46 54 94 72 46 54 94 72 46 54 94 72 798
PULPA DE CERDO LB 64 69 150 | 196 | 64 | 69 | 150 | 196 64 69 150 196 1.437
RES ENTERA LB 2.177 3.259 3.757 | 1.993 | 2.177 | 3.260 | 3.757 1.993 2.177 3.260 3.757 1.993 33.560
COSTILLA DE RES ENTERA LB 1.196 1.351 1.866 1.112 | 1.113 | 1.114 | 1.117 1.118 1.119 1.121 1.122 1.125 14.474
PATAS DE RES LB 239 316 499 554 555 557 558 559 561 564 565 566 6.093
CANAL DE CERDO LB 186 209 417 442 186 209 417 442 186 209 417 442 3.762
CHULETA DE CERDO 237 368 129 155 156 159 160 161 162 164 166 168 2.185
FAENAR 2 7 7 2 3 3 7 3 3 7 7 3 54

TOTAL 8.072 11.010 13.345 | 8.513 | 8.225 | 10.802 | 12.686 | 8.531 8.243 10.825 12.704 8.552 121.508
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Comportamiento de la demanda proyectada de forma mensual para el quinto afio.

OFERTSAEPRT/?C?ggTOS o ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TAONTOA;’
HUESO CARNUDO LB 153 161 140 161 153 161 140 161 153 161 140 161 1.845
CARNE PARA LOMITO LB 1.554 2.486 2.788 | 1.258 | 1.554 | 2.486 | 2.788 1.258 1.554 2.486 2.788 1.258 24.258
CARNE PARA ESTOFADO LB 463 497 558 459 463 497 558 459 463 497 558 459 5.931
PULPA DE RES LB 217 247 270 323 217 247 270 323 217 247 270 323 3.171
COSTILLA DE RES LB 1.375 1.554 2.146 | 1.279 | 1.375 | 1.554 | 2.146 1.279 1.375 1.554 2.146 1.279 19.062
PATAS DE RES LB 275 363 574 637 275 363 574 637 275 363 574 637 5.547
LOMOS DE RES 115 354 565 91 115 354 565 91 115 354 565 91 3.375
CHULETA LB 273 423 148 178 273 423 148 178 273 423 148 178 3.066
PIERNA DE CERDO LB 89 98 201 199 89 98 201 199 89 98 201 199 1.761
COSTILLA DE CERDO LB 53 62 108 83 53 62 108 83 53 62 108 83 918
PULPA DE CERDO LB 74 79 173 225 74 79 173 225 74 79 173 225 1.653
RES ENTERA LB 2.504 3.748 4.321 | 2.292 | 2.504 | 3.749 | 4.321 2.292 2.504 3.749 4.321 2.292 38.597
COSTILLA DE RES ENTERA LB 1.375 1.554 2.146 | 1.279 | 1.280 | 1.281 | 1.285 1.286 1.287 1.289 1.290 1.294 16.646
PATAS DE RES LB 275 363 574 637 638 641 642 643 645 649 650 651 7.008
CANAL DE CERDO LB 214 240 480 508 214 240 480 508 214 240 480 508 4.326
CHULETA DE CERDO 273 423 148 178 179 183 184 185 186 189 191 193 2.512
FAENAR 2 8 8 2 3 3 8 3 3 8 8 3 59

TOTAL 9.284 12.660 15.348 | 9.789 | 9.459 |12.421|14.591| 9.810 9.480 12.448 14.611 9.834 139.735
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Anexo 4

Comportamiento de las ventas proyectadas de forma mensual para el primer afio.

OFERTA PRODUCTOS O ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL,
SERVICIOS ANO 1
HUESO CARNUDO LB 88,00 92,40 80,00 92,00 88,00 92,40 80,00 92,00 88,00 92,40 80,00 92,00 1.057,20
CARNE PARA LOMITO
LB 2.711,45| 4.337,10 | 4.861,70 |2.192,95|2.711,45|4.337,10| 4.861,70 | 2.192,95 2.711,45 4.337,10 4.861,70 2.192,95 42.309,60
CARNE PARA
ESTOFADO LB 607,20 653,20 733,70 604,90 | 607,20 | 653,20 733,70 604,90 607,20 653,20 733,70 604,90 7.797,00
PULPA DE RES LB 458,80 525,40 569,80 680,80 | 458,80 | 525,40 569,80 680,80 458,80 525,40 569,80 680,80 6.704,40
COSTILLADE RES LB 1.493,40 | 1.689,10 | 2.331,30 | 1.388,90 | 1.493,40 | 1.689,10 | 2.331,30 | 1.388,90 1.493,40 1.689,10 2.331,30 1.388,90 20.708,10
PATAS DE RES LB 266,90 353,60 557,60 618,80 | 266,90 | 353,60 557,60 618,80 266,90 353,60 557,60 618,80 5.390,70
LOMOS DE RES 264,00 812,00 1.292,00 | 208,00 | 264,00 | 812,00 | 1.292,00 | 208,00 264,00 812,00 1.292,00 208,00 7.728,00
CHULETA LB 452,40 701,80 243,60 295,80 | 452,40 | 701,80 243,60 295,80 452,40 701,80 243,60 295,80 5.080,80
PIERNA DE CERDO LB 115,00 128,80 264,50 259,90 | 115,00 | 128,80 264,50 259,90 115,00 128,80 264,50 259,90 2.304,60
COSTILLA DE CERDO
LB 99,00 118,80 204,60 158,40 99,00 118,80 204,60 158,40 99,00 118,80 204,60 158,40 1.742,40
PULPA DE CERDO LB 120,40 126,00 274,40 361,20 | 120,40 | 126,00 274,40 361,20 120,40 126,00 274,40 361,20 2.646,00
TOTAL 6.676,55| 9.538,20 |11.413,20 | 6.861,65 | 6.676,55 | 9.538,20 | 11.413,20 | 6.861,65 6.676,55 9.538,20 11.413,20 6.861,65 103.468,80
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE

GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Comportamiento de las ventas proyectadas de forma mensual para el segundo afo.

OFERTA PRODUCTOS TOTAL,
O SERVICIOS ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ARO 2
HUESO CARNUDO LB 101,00 106,00 92,00 106,00 | 101,00 106,00 92,00 106,00 101,00 106,00 92,00 106,00 1.215,00
CARNE PARA LOMITO
LB 3.117,10 | 4.986,75 | 5.590,65 |2.522,35|3.117,10 | 4.986,75 | 5.590,65 | 2.522,35 3.117,10 4.986,75 5.590,65 2.522,35 48.650,55
CARNE PARA
ESTOFADO LB 699,20 752,10 844,10 694,60 | 699,20 752,10 844,10 694,60 699,20 752,10 844,10 694,60 8.970,00
PULPA DE RES LB 529,10 603,10 654,90 784,40 | 529,10 603,10 654,90 784,40 529,10 603,10 654,90 784,40 7.714,50
COSTILLADERES LB [1.717,60| 1.941,80 | 2.680,90 |1.597,90|1.717,60| 1.941,80 | 2.680,90 | 1.597,90 1.717,60 1.941,80 2.680,90 1.597,90 23.814,60
PATAS DE RES LB 307,70 406,30 640,90 712,30 | 307,70 406,30 640,90 712,30 307,70 406,30 640,90 712,30 6.201,60
LOMOS DE RES 304,00 932,00 1.484,00 | 240,00 | 304,00 932,00 | 1.484,00 | 240,00 304,00 932,00 1.484,00 240,00 8.880,00
CHULETA LB 519,10 806,20 281,30 339,30 | 519,10 806,20 281,30 339,30 519,10 806,20 281,30 339,30 5.837,70
PIERNA DE CERDO LB | 133,40 147,20 303,60 299,00 | 133,40 147,20 303,60 299,00 133,40 147,20 303,60 299,00 2.649,60
COSTILLA DE CERDO
LB 115,50 135,30 234,30 181,50 | 115,50 135,30 234,30 181,50 115,50 135,30 234,30 181,50 1.999,80
PULPA DE CERDO LB 137,20 145,60 316,40 414,40 | 137,20 145,60 316,40 414,40 137,20 145,60 316,40 414,40 3.040,80
TOTAL 7.680,90 | 10.962,35 | 13.123,05 | 7.891,75 | 7.680,90 | 10.962,35 | 13.123,05 | 7.891,75 7.680,90 10.962,35 13.123,05 7.891,75 118.974,15
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Comportamiento de las ventas proyectadas de forma mensual para el tercer afo.

OFERTA PRODUCTOS TOTAL,
O SERVICIOS ENERO |[FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ARO 3

HUESO CARNUDO LB | 127,60 134,20 116,60 134,20 | 127,60 134,20 116,60 134,20 127,60 134,20 116,60 134,20 1.537,80

CARNE PARA

LOMITO LB 3.701,25 | 5.922,00 | 6.640,20 | 2.995,65|3.701,25| 5.922,00 | 6.640,20 | 2.995,65 3.701,25 5.922,00 6.640,20 2.995,65 57.777,30

CARNE PARA

ESTOFADO LB 840,00 902,40 1.012,80 | 832,80 | 840,00 902,40 | 1.012,80 | 832,80 840,00 902,40 1.012,80 832,80 10.764,00

PULPADE RES LB 623,20 710,60 775,20 927,20 | 623,20 710,60 775,20 927,20 623,20 710,60 775,20 927,20 9.108,60

COSTILLADE RES LB | 2.080,00 | 2.350,00 | 3.246,00 |1.934,00 |2.080,00| 2.350,00 | 3.246,00 | 1.934,00 2.080,00 2.350,00 3.246,00 1.934,00 28.830,00

PATAS DE RES LB 374,40 495,00 781,20 867,60 | 374,40 495,00 781,20 867,60 374,40 495,00 781,20 867,60 7.554,60

LOMOS DE RES 356,70 1.098,80 | 1.750,70 | 282,90 | 356,70 | 1.098,80 | 1.750,70 | 282,90 356,70 1.098,80 1.750,70 282,90 10.467,30

CHULETA LB 618,00 960,00 336,00 405,00 | 618,00 960,00 336,00 405,00 618,00 960,00 336,00 405,00 6.957,00

PIERNA DE CERDO

LB 160,80 177,60 364,80 360,00 | 160,80 177,60 364,80 360,00 160,80 177,60 364,80 360,00 3.189,60

COSTILLA DE CERDO

LB 136,00 159,80 278,80 214,20 | 136,00 159,80 278,80 214,20 136,00 159,80 278,80 214,20 2.366,40

PULPA DE CERDO LB 162,40 174,00 377,00 493,00 | 162,40 174,00 377,00 493,00 162,40 174,00 377,00 493,00 3.619,20

TOTAL 9.180,35 | 13.084,40 |15.679,30 | 9.446,55 | 9.180,35 | 13.084,40 | 15.679,30 | 9.446,55 9.180,35 13.084,40 15.679,30 9.446,55 142.171,80
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE

GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Comportamiento de las ventas proyectadas de forma mensual para el cuarto afo.

OFERTA
PRODUCTOS O ENERO |FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL,
ANO 4
SERVICIOS
HUESO
CARNUDO LB 146,30 154,00 134,20 154,00 146,30 154,00 134,20 154,00 146,30 154,00 134,20 154,00 1.765,50
CARNE PARA
LOMITO LB 4.255,65 | 6.810,30 | 7.635,60 | 3.446,10 | 4.255,65 | 6.810,30 | 7.635,60 | 3.446,10 4.255,65 6.810,30 7.635,60 3.446,10 66.442,95
CARNE PARA
ESTOFADO LB 967,20 1.036,80 | 1.164,00 | 957,60 967,20 | 1.036,80 | 1.164,00 | 957,60 967,20 1.036,80 1.164,00 957,60 12.376,80
PULPA DE RES
LB 718,20 817,00 893,00 | 1.067,80 | 718,20 817,00 893,00 | 1.067,80 718,20 817,00 893,00 1.067,80 10.488,00
COSTILLA DE
RES LB 2.392,00 | 2.702,00 | 3.732,00 | 2.224,00 | 2.392,00 | 2.702,00 | 3.732,00 | 2.224,00 2.392,00 2.702,00 3.732,00 2.224,00 33.150,00
PATAS DE RES
LB 430,20 568,80 898,20 997,20 430,20 568,80 898,20 997,20 430,20 568,80 898,20 997,20 8.683,20
LOMOS DE RES 410,00 1.262,80 | 2.013,10 | 323,90 410,00 | 1.262,80 | 2.013,10 | 323,90 410,00 1.262,80 2.013,10 323,90 12.029,40
CHULETA LB 711,00 1.104,00 387,00 465,00 711,00 | 1.104,00 | 387,00 465,00 711,00 1.104,00 387,00 465,00 8.001,00
PIERNA DE
CERDO LB 184,80 204,00 420,00 415,20 184,80 204,00 420,00 415,20 184,80 204,00 420,00 415,20 3.672,00
COSTILLA DE
CERDO LB 156,40 183,60 319,60 244,80 156,40 183,60 319,60 244,80 156,40 183,60 319,60 244,80 2.713,20
PULPA DE
CERDO LB 185,60 200,10 435,00 568,40 185,60 200,10 435,00 568,40 185,60 200,10 435,00 568,40 4.167,30
TOTAL 10.557,35 | 15.043,40 | 18.031,70 | 10.864,00 | 10.557,35 | 15.043,40 | 18.031,70 | 10.864,00 | 10.557,35 15.043,40 18.031,70 10.864,00 | 163.489,35
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Comportamiento de las ventas proyectadas de forma mensual para el quinto afo.

OFERTA
PRODUCTOS O ENERO FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL,
ANO 5
SERVICIOS
HUESO CARNUDO
LB 183,60 193,20 168,00 193,20 183,60 193,20 168,00 193,20 183,60 193,20 168,00 193,20 2.214,00
CARNE PARA
LOMITO LB 5.050,50 8.079,50 | 9.061,00 | 4.088,50 | 5.050,50 | 8.079,50 | 9.061,00 | 4.088,50 5.050,50 8.079,50 9.061,00 4.088,50 78.838,50
CARNE PARA
ESTOFADO LB 1.157,50 1.242,50 | 1.395,00 | 1.147,50 | 1.157,50 | 1.242,50 | 1.395,00 | 1.147,50 1.157,50 1.242,50 1.395,00 1.147,50 14.827,50
PULPADE RES LB 846,30 963,30 1.053,00 | 1.259,70 | 846,30 963,30 | 1.053,00 | 1.259,70 846,30 963,30 1.053,00 1.259,70 12.366,90
COSTILLA DE RES
LB 2.887,50 3.263,40 | 4.506,60 | 2.685,90 | 2.887,50 | 3.263,40 | 4.506,60 | 2.685,90 2.887,50 3.263,40 4.506,60 2.685,90 40.030,20
PATAS DE RES LB 522,50 689,70 1.090,60 | 1.210,30 | 522,50 689,70 | 1.090,60 | 1.210,30 522,50 689,70 1.090,60 1.210,30 10.539,30
LOMOS DE RES 483,00 1.486,80 | 2.373,00 | 382,20 483,00 | 1.486,80 | 2.373,00 | 382,20 483,00 1.486,80 2.373,00 382,20 14.175,00
CHULETA LB 846,30 1.311,30 458,80 551,80 846,30 | 1.311,30 | 458,80 551,80 846,30 1.311,30 458,80 551,80 9.504,60
PIERNA DE
CERDO LB 222,50 245,00 502,50 497,50 222,50 245,00 502,50 497,50 222,50 245,00 502,50 497,50 4.402,50
COSTILLA DE
CERDO LB 185,50 217,00 378,00 290,50 185,50 217,00 378,00 290,50 185,50 217,00 378,00 290,50 3.213,00
PULPA DE CERDO
LB 222,00 237,00 519,00 675,00 222,00 237,00 519,00 675,00 222,00 237,00 519,00 675,00 4.959,00
TOTAL 12.607,20 17.928,70 |21.505,50 | 12.982,10 | 12.607,20 | 17.928,70 | 21.505,50 | 12.982,10 | 12.607,20 17.928,70 | 21.505,50 12.982,10 | 195.070,50
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Anexo 5

Comportamiento de los costos proyectados de forma mensual para el primer afio.

OFERTA
PRODUCTOS O ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ' AL
ANO 1
SERVICIOS
COSTILLA DE RES
ENTERA LB 943,20 1.066,80 |1.472,40 | 877,20 | 878,40 | 879,60 | 880,80 | 882,00 883,20 884,40 885,60 886,80 | 11.420,40
PATAS DE RES LB 188,40 249,60 | 393,60 | 436,80 | 438,00 | 439,20 | 440,40 | 441,60 442,80 444,00 445,20 446,40 4.806,00
CANAL DE CERDO LB | 221,40 246,60 | 495,00 | 522,00 | 221,40 | 246,60 | 495,00 | 522,00 221,40 246,60 495,00 522,00 4.455,00
CHULETA DE CERDO | 318,24 493,68 | 171,36 | 208,08 | 210,12 | 212,16 | 214,20 | 216,24 218,28 220,32 222,36 224,40 2.929,44
FAENAR 35,00 70,00 70,00 | 3500 | 5250 | 52,50 | 70,00 | 52,50 52,50 70,00 70,00 52,50 682,50
SUELDOS 579,68 579,68 | 579,68 | 579,68 | 579,68 | 579,68 | 579,68 | 579,68 579,68 579,68 579,68 579,68 6.956,10
TOTAL 4.503,97 | 6.028,01 |7.010,54 |4.689,26 | 4.598,15 |5.732,01 | 6.508,58 | 4.724,52 | 4.615,91 5.767,27 | 6.526,34 4.742,28 | 65.446,78
Comportamiento de los costos proyectados de forma mensual para el segundo afio.
OFERTA PRODUCTOS O | eNeRo | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | | On AL
SERVICIOS ANO 2
COSTILLA DE RES
ENTERA LB 1.084,80 | 1.226,40 |1.693,20 |1.009,20 | 1.010,40 | 1.011,60 | 1.012,80 | 1.014,00 |  1.015,20 1.017,60 | 1.018,80 1.020,00 | 13.134,00
PATAS DE RES LB 217,20 | 286,80 | 452,40 | 502,80 | 504,00 | 505,20 | 506,40 | 507,60 508,80 511,20 512,40 513,60 5.528,40
CANAL DE CERDO LB 253,80 | 284,40 | 568,80 | 601,20 | 253,80 | 284,40 | 568,80 | 601,20 253,80 284,40 568,80 601,20 5.124,60
CHULETA DE CERDO 365,16 | 567,12 | 197,88 | 238,68 | 240,72 | 244,80 | 246,84 | 248,88 250,92 252,96 255,00 259,08 3.368,04
FAENAR 35,00 87,50 87,50 | 3500 | 5250 | 52,50 | 87,50 | 52,50 52,50 87,50 87,50 52,50 770,00
SUELDOS 651,46 | 651,46 | 651,46 | 651,46 | 651,46 | 651,46 | 651,46 | 651,46 651,46 651,46 651,46 651,46 7.817,55
TOTAL 5.158,72 | 6.922,88 |8.054,79 |5.374,19 |5.264,18 | 6.570,71 | 7.477,35 | 5.411,49 | 5.283,98 6.62587 | 7.497,51 5.433,69 | 75.075,39
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Comportamiento de los costos proyectados de forma mensual para el tercer afo.

OFERTA
PRODUCTOS O ENERO  |FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | i AL
ARO 3

SERVICIOS

COSTILLA DE RES

ENTERA LB 1.272,96 1.438,20 |1.986,55 | 1.183,61|1.184,83 |1.186,06 | 1.188,50 | 1.189,73 |  1.190,95 1.193,40 | 1.194,62 1.197,07 | 15.406,49

PATAS DE RES LB 254,59 336,60 | 531,22 | 589,97 | 591,19 | 592,42 | 593,64 | 594,86 597,31 599,76 600,98 602,21 6.484,75

CANAL DE CERDO

LB 297,43 334,15 | 666,47 | 705,02 | 297,43 | 334,15 | 666,47 | 705,02 297,43 334,15 666,47 705,02 6.009,23

CHULETA DE

CERDO 428,64 665,86 | 233,05 | 280,91 | 282,99 | 287,15 | 289,23 | 291,31 293,39 297,55 299,64 303,80 3.953,52

FAENAR 35,00 105,00 | 105,00 | 3500 | 52,50 | 52,50 | 105,00 | 52,50 52,50 105,00 105,00 52,50 857,50

SUELDOS 685,75 685,75 | 685,75 | 685,75 | 685,75 | 685,75 | 685,75 | 685,75 685,75 685,75 685,75 685,75 8.229,00
TOTAL 5.967,21 8.046,11 |9.373,16 |6.220,13 | 6.087,53 | 7.620,16 | 8.693,72 | 6.259,05 | 6.110,17 7.697,75 | 8.717,59 6.286,22 | 87.078,81
Comportamiento de los costos proyectados de forma mensual para el cuarto afio.
OFERTA TOTAL

PRODUCTOS O ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO [AGOSTO |SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE G

ARO 4

SERVICIOS

COSTILLA DE RES

ENTERA LB 1.463,90 | 1.653,62 | 2.283,98 |1.361,09 |1.362,31 | 1.363,54 | 1.367,21 | 1.368,43 | 1.369,66 1.372,10 | 1.373,33 1.377,00 | 17.716,18

PATAS DE RES LB 292,54 386,78 | 610,78 | 678,10 | 679,32 | 681,77 | 682,99 | 684,22 686,66 690,34 691,56 692,78 7.457,83

CANAL DE CERDO

LB 341,50 383,72 | 765,61 | 811,51 | 341,50 | 383,72 | 765,61 | 811,51 341,50 383,72 765,61 811,51 6.907,03

CHULETA DE

CERDO 493,15 765,73 | 268,42 | 322,52 | 324,60 | 330,85 | 332,93 | 33501 337,09 341,25 345,41 349,57 4.546,55

FAENAR 35,00 122,50 | 122,50 | 3500 | 52,50 | 52,50 | 122,50 | 52,50 52,50 122,50 122,50 52,50 945,00

SUELDOS 1.396,33 | 1.396,33 | 1.396,33 |1.396,33|1.396,33 [ 1.396,33 | 1.396,33 | 1.396,33 |  1.396,33 1.396,33 | 1.396,33 1.396,33 | 16.755,90
TOTAL 7.464,25 | 9.861,17 |11.387,44 |7.755,48 |7.598,39 | 9.362,76 | 10.607,38 | 7.798,93 |  7.625,57 9.460,30 | 10.634,55 | 7.830,63 | 107.386,85
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Comportamiento de los costos proyectados de forma mensual para el quinto afo.

OFERTA
PRODUCTOS O ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL,
ANO 5
SERVICIOS
COSTILLA DE RES
ENTERA LB 1.716,66 1.940,14 | 2.679,24 |1.596,81|1.598,05| 1.599,30 | 1.604,30 | 1.605,55 1.606,79 1.609,29 1.610,54 1.615,53 20.782,20
PATAS DE RES LB 343,33 453,20 716,63 795,28 | 796,53 800,28 801,52 802,77 805,27 810,26 811,51 812,76 8.749,35
CANAL DE CERDO
LB 400,76 449,45 898,91 951,34 | 400,76 449,45 898,91 951,34 400,76 449,45 898,91 951,34 8.101,39
CHULETA DE CERDO 579,42 897,78 314,12 377,79 | 379,91 388,40 390,52 392,65 394,77 401,14 405,38 409,63 5.331,51
FAENAR 35,00 140,00 140,00 35,00 52,50 52,50 140,00 52,50 52,50 140,00 140,00 52,50 1.032,50
SUELDOS 1.508,65 1.508,65 | 1.508,65 |1.508,65|1.508,65 | 1.508,65 | 1.508,65 | 1.508,65 1.508,65 1.508,65 1.508,65 1.508,65 18.103,80
TOTAL 8.621,82 11.433,32 | 13.225,67 | 8.960,99 | 8.774,41 | 10.844,30 | 12.312,03 | 9.009,58 8.806,75 10.964,51 12.343,12 9.046,54 124.343,04
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Anexo 6

Comportamiento de los gastos proyectados de forma mensual para el primer afio.

GASTOS TOTAL,
OPERACIONALES ENERO |FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ARO 1
SUELDOS 1.859,51 1.859,51 |1.859,51|1.859,51|1.859,51|1.859,51|1.859,51| 1.859,51 1.859,51 1.859,51 1.859,51 1.859,51 22.314,10
ALQUILER 200,00 200,00 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 2.400,00
LIMPIEZA 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 8,33 100,00
SERVICIOS BASICOS 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00
CAPACITACION 100,00 100,00 200,00
PERMISOS
FUNCIONAMIENTO 200,00 200,00
MOVILIZACION 170,00 170,00 170,00 | 170,00 | 170,00 | 170,00 | 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 170,00 2.040,00
SUMINISTROS DE
OFICINA 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1.200,00
TOTAL 2.637,84 2.437,84 |2.437,84|2.537,84|2.437,84|2.437,84|2.537,84 | 2.437,84 2.437,84 2.437,84 2.437,84 2.437,84 29.654,10
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE

GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Comportamiento de los gastos proyectados de forma mensual para el segundo afio.

GASTOS TOTAL,
OPERACIONALES ENERO FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ARO 2
SUELDOS 2.119,57 2.119,57 |2.119,57|2.119,57|2.119,57|2.119,57 | 2.119,57 | 2.119,57 2.119,57 2.119,57 2.119,57 2.119,57 25.434,81
ALQUILER 210,00 210,00 210,00 | 210,00 | 210,00 | 210,00 | 210,00 | 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 2.520,00
LIMPIEZA 8,75 8,75 8,75 8,75 8,75 8,75 8,75 8,75 8,75 8,75 8,75 8,75 105,00
SERVICIOS BASICOS 105,00 105,00 105,00 | 105,00 | 105,00 | 105,00 | 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 1.260,00
CAPACITACION - - - 105,00 - - 105,00 - - - - - 210,00

PERMISOS

FUNCIONAMIENTO 210,00 - - - - - - - - - - - 210,00

MOVILIZACION 178,50 178,50 178,50 | 178,50 | 178,50 | 178,50 | 178,50 178,50 178,50 178,50 178,50 178,50 2.142,00

SUMINISTROS DE

OFICINA 105,00 105,00 105,00 | 105,00 | 105,00 | 105,00 | 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 1.260,00
TOTAL 2.936,82 2.726,82 |2.726,82|2.831,82|2.726,82 | 2.726,82 | 2.831,82 | 2.726,82 2.726,82 2.726,82 2.726,82 2.726,82 33.141,81
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE

GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Comportamiento de los gastos proyectados de forma mensual para el tercer afo.

GASTOS TOTAL,
OPERACIONALES ENERO FEBRERO [ MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO [AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ARO 3
SUELDOS 2.184,30 2.184,30 |2.184,30|2.184,30 | 2.184,30|2.184,30 | 2.184,30 | 2.184,30 2.184,30 2.184,30 2.184,30 2.184,30 26.211,55
ALQUILER 220,50 220,50 220,50 | 220,50 | 220,50 | 220,50 | 220,50 220,50 220,50 220,50 220,50 220,50 2.646,00
LIMPIEZA 9,19 9,19 9,19 9,19 9,19 9,19 9,19 9,19 9,19 9,19 9,19 9,19 110,25
SERVICIOS BASICOS 110,25 110,25 110,25 | 110,25 | 110,25 | 110,25 | 110,25 110,25 110,25 110,25 110,25 110,25 1.323,00
CAPACITACION - - - 110,25 - - 110,25 - - - - - 220,50

PERMISOS

FUNCIONAMIENTO 220,50 - - - - - - - - - - - 220,50

MOVILIZACION 187,43 187,43 187,43 | 187,43 | 187,43 | 187,43 | 187,43 187,43 187,43 187,43 187,43 187,43 2.249,10

SUMINISTROS DE

OFICINA 110,25 110,25 110,25 | 110,25 | 110,25 | 110,25 | 110,25 110,25 110,25 110,25 110,25 110,25 1.323,00
TOTAL 3.042,41 2.821,91 |2.821,91(2.932,16 | 2.821,91|2.821,91 | 2932,16 | 2.821,91 2.821,91 2.821,91 2.821,91 2.821,91 34.303,90
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Comportamiento de los gastos proyectados de forma mensual para el cuarto afo.

GASTOS TOTAL,
OPERACIONALES ENERO FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ARO 4
SUELDOS 2.293,51 2.293,51 |2.293,51|2.293,51|2.293,51 | 2.293,51 | 2.293,51 | 2.293,51 2.293,51 2.293,51 2.293,51 2.293,51 27.522,12
ALQUILER 231,53 231,53 231,53 | 231,53 | 231,53 | 231,53 | 231,53 231,53 231,53 231,53 231,53 231,53 2.778,30
LIMPIEZA 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 9,65 115,76
SERVICIOS BASICOS 115,76 115,76 115,76 | 115,76 | 115,76 | 115,76 | 115,76 115,76 115,76 115,76 115,76 115,76 1.389,15
CAPACITACION - - - 115,76 - - 115,76 - - - - 231,53
PERMISOS
FUNCIONAMIENTO 231,53 - - - - - - - - - - - 231,53
MOVILIZACION 196,80 196,80 196,80 | 196,80 | 196,80 | 196,80 | 196,80 196,80 196,80 196,80 196,80 196,80 2.361,56
SUMINISTROS DE
OFICINA 115,76 115,76 115,76 | 115,76 | 115,76 | 115,76 | 115,76 115,76 115,76 115,76 115,76 115,76 1.389,15
TOTAL 3.194,53 2.963,00 |2.963,00|3.078,77|2.963,00|2.963,00 | 3.078,77 | 2.963,00 2.963,00 2.963,00 2.963,00 2.963,00 36.019,09
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“PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE A LA COMERCIALIZACION DE CARNICOS EN LA CIUDAD DE
GUAYAQUIL, PARA EL ANO 2023”

Comportamiento de los gastos proyectados de forma mensual para el quinto afio.

GASTOS TOTAL,
OPERACIONALES ENERO FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO [AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ARO 5
SUELDOS 3.162,20 3.162,20 |3.162,20|3.162,20 | 3.162,20 | 3.162,20 | 3.162,20 | 3.162,20 3.162,20 3.162,20 3.162,20 3.162,20 37.946,38
ALQUILER 243,10 243,10 243,10 | 243,10 | 243,10 | 243,10 | 243,10 243,10 243,10 243,10 243,10 243,10 2.917,22
LIMPIEZA 10,13 10,13 10,13 10,13 10,13 10,13 10,13 10,13 10,13 10,13 10,13 10,13 121,55
SERVICIOS
BASICOS 121,55 121,55 121,55 | 121,55 | 121,55 | 121,55 | 121,55 121,55 121,55 121,55 121,55 121,55 1.458,61
CAPACITACION - - - 121,55 - - 121,55 - - - - - 243,10
PERMISOS
FUNCIONAMIENTO 243,10 - - - - - - - - - - - 243,10
MOVILIZACION 206,64 206,64 206,64 | 206,64 | 206,64 | 206,64 | 206,64 206,64 206,64 206,64 206,64 206,64 2.479,63
SUMINISTROS DE
OFICINA 121,55 121,55 121,55 | 12155 | 121,55 | 121,55 | 121,55 121,55 121,55 121,55 121,55 121,55 1.458,61

TOTAL 4.108,27 3.865,17 |3.865,17 | 3.986,72 | 3.865,17 | 3.865,17 | 3.986,72 | 3.865,17 3.865,17 3.865,17 3.865,17 3.865,17 46.868,19
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