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RESUMEN EJECUTIVO

Guayaguil es una ciudad de crecimiento continuo. En la Ultima década, su
crecimiento se ha visto reflgjado en el érea inmobiliaria, extendiéndose e incluso
saliendo del perimetro urbano, en urbanizaciones, o condominios que ofrecen
guardiania, club con areas verdes y piscinas, pero que cada vez son construidas en
terrenos més y mas pequefios, con habitaciones de un promedio de 3 metros x 4
metros, a precios que no todos los habitantes pueden pagar. Por |o que la mayoria
de los ciudadanos del estrato socioecondémico “B”, son aquellos que se han
establecido en este tipo de urbanizaciones.

Surge aqui la necesidad de crear una linea de muebles funcionales, que
brinden comodidad, pero sobre todo aprovechamiento de los espacios. En ciertos
paises esta industria esta muy desarrollada, en Ecuador apenas esta comenzando y
a no existir unainversion fuerte no se ha podido posicionar este concepto.

Espor esto, que “Muebles ecologicos y funcionales” pretende satisfacer esta
necesidad, y posicionar este mensgj e que permitallegar alos clientes con productos,
de calidad, con garantia, funcionales/convertibles (contienen 3 0 mas funciones en
1), realizados de materiales reciclados, contando con una empresa ecuatoriana
como proveedor (Ecuaplastic), lo cual permitiraen un futuro obtener certificaciones
de cuidado del medio ambiente, con beneficios tributarios.

Con € presente proyecto se beneficia principamente a estrato
socioeconomico “B” el cua es e publico objetivo de este proyecto, y
principalmente al medioambiente, impulsando el consumo de productos realizados
con materia prima reciclada

Las aplicaciones detecnologiaen €l areade muebles de casa u oficinatienen
un potencial muy alto de desarrollarse y crecer, asi como €l incorporar € cuidado
del medio ambiente, le otorgan un valor agregado a producto. Por |o tanto, invertir
en “Muebles ecoldgicos y funcionales” permite abrirle la puerta a un mundo nuevo
de posibilidades.

Parallevar a cabo € presente proyecto se requiere de unainversion inicia
de $43885.00 ddlares, con la cua se cubren los gastos preoperativos, activos fijos,
y se asegura € capital de trabajo para operar en los primeros afios de creada la
empresa.

Redlizado € flujo de caja de acuerdo a los datos ingresados, nos presenta
datos positivosy crecientes, lo que denotaliquidez. Latasainternaderetorno (TIR)
seradel 52.90%, es decir, superior alatasade retorno esperada (25%), lo queindica
que el proyecto serafactible. El valor actual neto (VAN) serade $41292.24 ddlares,
a término de los 5 afos, al ser un resultado positivo denota rentabilidad. La
inversion se recuperard en 3 afios 2 meses, 1o cual es rentable, si se considera que
el plazo esde 5 afos, y se recuperara antes de su finalizacion.

Luego de realizado e andlisis financiero, se llega a la conclusion de que
“Muebles ecoldgicos y funcionales” es un proyecto que ofrecera liquidez y
rentabilidad.
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ABSTRACT

Nowadays, houses and apartments are smaller, due to population growth,
and the accelerated growth of the rea estate industry; especially in urbanizations
that offer security, recreation areas, nearby shopping centers, hospitals, etc., but,
with an increasing number of houses, on increasingly smaller plots of land. Dueto
this change, a solution must be found through innovation in home furniture that
takes up less space and has several built-in functions, that is convertible and that
allows you to enjoy space and comfort at home.

On the other hand, connectivity and technology occupy a very important
place in the lives of families. According to INEC, 69.7% of the population uses the
internet and, it is through this technology that businesses are attracting customers,
offering services, products that interact with people to have a better experience and
feel part of technological development. There is a need to incorporate technology
into home products and this will be done through Bluetooth connectivity and voice
commands that will turn the lights on and off, allowing you to listen to music while
resting, etc.

In addition, the products will be characterized by being ecological.
Currently, companies are directing their efforts towards achieving green
certifications, with fewer harmful effects on the environment. This approach,
through the use of recycled raw materials, will lead to an ecological market.

“MUEBLES ECOLOGICOS Y FUNCIONALES” is a project that will be
launched in 2024; 1t will be a company dedicated to manufacturing and marketing
ecological and functional furniture, in response to the needs of the target market.

This company was born from the need for space, modernity and caring for
the environment.

The current furniture market has only innovated in design and materials, but
not in functionality, therefore, the proposal is to provide unique pieces that allow
the customer to have everything they need in a product, for example: a functional
field. It can be collected and thus leave space for other activities, it can also be
converted into a shelf, atable, etc., combining technology and connectivity and of
course, the materials will be the added value, since they will be recycled materials
with which we seek to raise awareness among society about the importance of
caring for the environment.
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INTRODUCCION
Hoy en dia, las casas y departamentos son mas pequefios, debido al crecimiento

poblacional y al crecimiento acelerado de la industria de bienes raices; especialmente en
urbanizaciones que ofrecen seguridad, areas de recreacion, centros comerciales cercanos,
hospitales, etc., pero, con un numero cada vez mayor de casas, en terrenos cada vez mas
pequeiios. Debido a este cambio, se debe encontrar una solucion mediante la innovacion
en muebles para el hogar, que ocupen menos espacio y que tengan varias funciones
incorporadas, que sean convertibles y que permitan disfrutar de espacio y comodidad en

el hogar.

Por otro lado, la conectividad, la tecnologia ocupa un lugar muy importante en la
vida de las familias. De acuerdo al INEC, el 69.7% de la poblacion utiliza internet y, es
por medio de esta tecnologia que los negocios estdn captando clientes, ofreciendo
servicios, productos que interactiian con las personas para tener una mejor experiencia y
sentirse parte del desarrollo tecnoldgico. Existe la necesidad de incorporar tecnologia en
los productos para el hogar y se lo hara mediante conectividad bluetooth y comandos de
voz que encenderdn y apagaran las luces, que permitiran escuchar musica mientras se

descansa, etc.

Ademas, los productos se caracterizaran por ser ecoldgicos. En la actualidad, las
empresas estan dirigiendo sus esfuerzos hacia lograr certificaciones verdes, con menos
efectos dafiinos hacia el medio ambiente. Este enfoque, a través del uso de materia prima

reciclada, permitiré llegar hacia un mercado ecologico.

“MUEBLES ECOLOGICOS Y FUNCIONALES” es un proyecto que se pondra
en marcha en el afo 2024; serd una empresa dedicada a fabricar y comercializar muebles
ecol6gicos y funcionales, en respuesta ala necesidad del mercado objetivo.

Esta empresa nace de la necesidad de espacio, de modernidad y de cuidar a medio
ambiente.

El mercado de muebles en € Ecuador, solo hainnovado en disefio y materiales,
pero no en funcionalidad, por lo tanto, la propuesta es brindar piezas Unicas, que le
permita a cliente tener todo o que necesita en un producto, por gemplo: una campa
funciona se puede recoger y asi degjar espacio para otras actividades, ademas se puede
convertir en repisa, en mesa, etc., combinando tecnologiay conectividad y por supuesto,
los materiales serén el valor agregado, ya que seran materiales reciclados con los que

buscamos concientizar ala sociedad sobre laimportancia de cuidar el medio ambiente.
MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA
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CAPITULO |. DISENO DE LA INVESTIGACION
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1. CAPITULOI.DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema.

Tabla 1: Planteamiento del problema.

SINTOMAS CAUSAS PRONOSTICO CONTROL DEL
PRONOSTICO
Muebles Los grandes y peguefios Al no existir Por medio dela
convencionales fabricantes de muebles no muchas empresas en | fabricacion de
no cumplen con dan importanciaaeste nicho, | € mercado nacional | muebles
los no han detectado lanecesidad | que ofrezca muebles | funcionales,
requerimientosy | de mueblesfuncionalesque | ecoldgicosy tecnoldgicosy
necesidades de ahorren espacio al cliente. funcionales, no ecol 6gi cos,
los clientes que existen modelos ademésdela
tienen casas atractivos, o de promocion y
peguerias. materiales amigables | concientizacion
Escasaofertade | Al no existir unaconciencia | con €l medio delaimportancia
muebles con sobre €l reciclgjey nodara | ambiente que cubran | del uso de
maderas conocer que si existen los requerimientosy | materiales
ecologicasy empresas que crean tableros | necesidades de los amigables con €
recicladas con materialesrecicladosde | clientes, seguiremos | medio ambiente,
atacaidady duracién, las teniendo clientes lograremos
empresas no se interesan por | insatisfechos, mejorar la calidad
ofrecer en su portafolio especialmente de devidadelas
productos realizados con aquellos que viven personas que
estos materiales, por lo tanto, | encasaso viven en espacios
no hay oferta. departamentos reducidosy que
Falta de espacio Los muebles tradicionales son | pequefios. Ademés, | necesitan tener
dentro de los estaticos, no pueden al seguir fabricando | todo en un solo
hogares encogerse, ni expandirse, por | muebles con materia | lugar.
lo tanto, € cliente termina prima extraida de
con poco espacio en su hogar. | bosques o de lugares
L os muebles Laindustria de muebles no se | haturales, donde son
convencionales ha modernizado aun lo necesarios para
no ofrecen suficiente para entrar en €l mantener €l
tecnologia campo d latecnologia, siendo | ecosistema, se
(conectividad, latecnologia de alta provocara una
comandos de voz, | importancia, y mucho mas afectacion a medio
etc.) dentro del hogar. ambiente.
El precio de Al no existir una dta
muebles demanda, los costos y por
funcionales, si es | ende los precios del producto
gque selos terminan siendo muy altos,

encuentra, es muy
ato.

por lo que no resultan
convenientes para € cliente.
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1.2 Formulacién del problema.

(Cuadl seré el impacto de crear la empresa "Muebles ecologicos y funcionales”?

1.3 Sistematizacion del problema

e (Cud seriael impacto de crear muebles funcional es que ahorren espacio a
cliente?

e ;Cbomo lograr causar interés tanto de la sociedad como de laindustria, hacia este
tipo de muebles?

e ¢/Dequé maneralLos muebles ecoldgicosy funcionales solucionarédn e problema
de espacio en el hogar?

e (Cud esd impacto de utilizar tecnologia en |os muebles ecol 6gicos y
funcionales?

e (Cudles serian los costos de fabricacidon y comercializacion de muebles
ecoldgicosy funcionalesy cudl seria su ventagja con respecto a costos frente alos
muebl es tradicionales?

14  Objetivos.

141 Objetivo General.

Determinar el impacto de crear la empresa "Muebles ecoldgicos y funcionales”.

1.4.2 Objetivos especificos.

e Anadizar e impacto de crear muebles funcionales que ahorren espacio a cliente.

e Lograr causar interéstanto de la sociedad como de laindustria, hacia este tipo de
muebles.

e Indicar como “muebles ecoldgicos y funcionales” solucionaran el problema de
espacio en e hogar.

e Anadizar e impacto de utilizar tecnologia en “muebles ecoldgicos y

funcionales”.

MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA
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e Calcular e identificar los costos de fabricacion y comercializacion de “muebles

ecologicos y funcionales™ y ;cudl seria su ventaja con respecto a costos frente a

|los muebl es tradicional es?

1.5 Justificacion préctica.

Actualmente se viven tiempos de constante cambio, en los que latecnologia, la
preocupacion por el medio ambiente, y la multifuncionalidad de | as cosas, toman un

papel importante dentro de la sociedad.

Muebles ecol6gicos y funcionales, es un proyecto que combinalos tres aspectos,
modernizando algo tan importante y basico como son los muebles del hogar.
Considerando ademés que hace algunos afios | as casas se han comenzado a construir
con dimensiones reducidas; esto, debido a incremento de conjuntos residenciales agran
escala, debido alademanday la necesidad de encontrar lugares donde exista mayor
seguridad, control, etc. El gran problema es que las dimensiones de las habitaciones de
las casas son realmente pequeiias (2.5m2aprox.), y aun costo alto, en comparacion con
las casas construidas hace varias décadas atrés. Siendo esto uno de |os principal es
problemas al momento de adquirir muebles. Los muebles tradicionales ocupan mucho
espacio, ya gue son estéticos y no ofrecen mayor funcionalidad, o que perjudicael

transito de los miembros del hogar dentro de la habitacion.

Analizando este tipo de hogares, mediante unainvestigacion experiencial, incluso
personal, tenemos como resultado que los muebles no cumplen con los requerimientos y
necesidades de |os clientes gque tiene casas con espacios reducidos. Lafalta de espacio,
hace que muchas veces, por g emplo, en un dormitorio, la cama ocupe mas de la mitad
de la habitacion, limitando incluso lamovilidad y la circulacion de las personas. Se
suma a esto que cuando adquieren un mueble deben buscar uno que se adapte a
espacio, y muchas veces, se sacrificalo estético, quedando insatisfechos con su compra.

Por todo |o expuesto es necesario idear muebles que cumplan varias funcionesy
permitan poder redlizar otras actividades dentro del hogar que permita mayor confort y

aprovechamiento de los espacios.

MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA
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En laindustria del mueble, en la actualidad no existen muchas empresas que

ofrezcan muebles funcionales, y las que |o hacen tienen precios muy elevados, debido a
gue no hay suficiente competencia que obligue a reducir precios, si le sumamos que los
costos de fabricacion son atos, ya que no se fabrican en el pais brazos hidréulicos

especificos para estaindustria, que sean de alta calidad, entre otros factores.

Otro de los aspectos analizados es laimportancia de concientizar ala sociedad sobre
el uso de materia es reciclados, se busca demostrar que se pueden lograr disefios Unicos,
duraderosy de alta calidad con tableros hechos con materiales reciclados, de esta
manera contribuir a cuidar e medio ambiente, causando un impacto positivo en la
sociedad. En el Ecuador, existen empresas que se han dedicado a reciclgjey ala
transformacién de este material, tal es el caso de Ecuaplastic, empresa que desde 2008,
se ha dedicado alatransformacion de plastico y tetrapack para crear tableros,
manguerasy cubiertas, respetando a medio ambiente y comprometidos con el
desarrollo del pais.

Un objetivo amediano plazo es lograr una certificacion de empresa verde, o que
ademas permitira tener una retribucion econémico; en el numera 13 del articulo 39 de
laLey Organicapara el Desarrollo Econémicoy Sostenible Fiscal, tras la Pandemia
COVID-19, establece: “(...)26.- se podra deducir el 100% adicional parael calculo de
la base imponible del impuesto alarenta, las donaciones, inversiones y/o patrocinios
que se destinen afavor de programas, fondosy proyectos de prevencion, proteccion,
conservacion, bioemprendimientos, restauracion y reparacién ambiental debidamente
calificados por la Autoridad Ambiental Nacional o a quien ésta designe, conforme la
normativa secundaria que expida para el efecto; siempre gue esta deduccion no supere
el diez por ciento (10%) de los ingresos brutos anuales percibidos en € gercicio
impositivo anterior por el sujeto pasivo inversionista, patrocinador y/o donante.
(Produccién, 2021).

El compromiso de “Muebles ecologico y funcionales”, sera mejorar la calidad de
vida de | as personas, especiamente de aquellas que viven en casas con espacios
reducidos, brindando productos de alta calidad, que incluyatecnologia, y que ademas

ayude a conservar € medio ambiente.

1.6 Marco Tedrico.
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“Muebles ecoldgicos y funcionales” busca posicionarse en el mercado de muebles,

como empresa lider en innovacion y en cuidado del medio ambiente. Paralo cual es
necesario dar a conocer |os significados de cada unade las partesy € enfoque que

gueremos transmitir.

De acuerdo alos datos obtenidos del INEC en e afio 2010, en Ecuador, € 51,2%
de la poblacién tiene casa propia totalmente pagaday un 7,7% tienen casa propiay la
estan pagando; lo que indica que la poblacion en Ecuador en su mayoria, apunta a tener

unacasa propia

JCUALES LA TEMEMCIA DE LA VIVIENDA EN GUAYAS?
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Ilustracion 1: Tendenciade lavivienda en Guayas, INEC 2010

En datos més actuales del INEC, destacalo siguiente: “los resultados de las
Estadisticas de Edificaciones (ESED) 1, correspondientes al periodo 2021. A través de
los resultados de la ESED se puede caracterizar y medir e comportamiento del sector de
la construccion y del mercado inmobiliario. Asi parad afio 2021, el nimero de
edificaciones estimados a construir a nivel nacional fue de 30.895, un 24,8% mas en
relacion con el afio 2020. El nimero de viviendas proyectadas fue de 42.787 unidades
habitacionales; la superficie total de terrenos prevista paralevantar |as edificaciones fue
de 13.7 millones de metros cuadrados, mientras que €l &reatotal para construccion
registré 7.6 millones de metros cuadrados aproximadamente. De las potenciaes
edificaciones, el 89,5% corresponde a nuevas construcciones, en mayor medida con una
finalidad residencial.” (INEC, 2022)

La costa es la segunda region donde mayor cantidad de viviendas se planifican

construir, debido ala dta demanda de vivienda
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Tabla 2: Numero de edificaciones y viviendas a construir por regiones (INEC)

Edificaciones a Viviendas a
Region construir construir
Sierra 15068 23707
Costa 13717 16648
Amazonia 1948 2260
Insular 162 172
Total 30895 42787

Siendo Guayaquil la segunda ciudad con mayor demanda de edificaciones a

construir para el afio 2021 como se puede observar en la siguiente ilustracion:

Fipsite: E5todnt

Ilustracion 2: Edificaciones a construir por principales cantones (INEC, 2022)

En e siguiente cuadro queda demostrado que las viviendas en la ciudad de
Guayaquil son las viviendas més pequefias a nivel nacional, teniendo solo 96 m? en

promedio, colocandonos muy por debajo de la mediana nacional que son 119 m?2.
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Fuente: Esfodsticos de Edificaciones 2021
llustracion 3: Area de construccion seglin cantones en metros cuadrados. (INEC, 2022)
Si se toma en cuenta que la misma area de construccion es dividida parala
misma cantidad de cuartos que en otras ciudades. Podemos establecer que las viviendas

en Guayaquil no ofrecen la misma comodidad, que en otras ciudades como se observa
en la siguiente imagen:
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[lustracién 4: Resumen de indicadores por principal es cantones afio 2021 (INEC, 2022)

Es por esto que, consideramos que las nuevas viviendas en las urbanizaciones, 0
departamentos, tienen dimensiones reducidas, que no satisfacen sus necesidades. Lo que
comienza como el suefio de adquirir una casa, puede convertirse en un problemaa
momento de amoblarla
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1.6.1 Optimizacién delos espacios.

El problema que pretende solucionar “Muebles ecologicos y funcionales™ es
principalmente e problema de aprovechamiento de |os espacios.

De esta necesidad nace la idea de crear muebles funcionalesy ecol 6gicos, que
tienen varias funciones en uno.

En la actualidad es una necesidad maximizar |os espacios. La mejor opcion son
los muebles funcionales. Ademas, que dan mayor movilidad ala habitacion, hace que
esta sea menos aburrida, y que pueda ser utilizada para varias funciones de acuerdo alas
necesidades del momento. Estos muebles son hechos alamediday a gusto del cliente,
lo cual también le permite ser parte del proceso creativo, |o cual le dara mayor valor a
producto final.

En & mercado se puede encontrar un sof&cama o0 una estanteria que puede
incorporar una mesa etc. pero en la actualidad, latecnologia, los brazos hidraulicos con
unaingenieriamas avanzaday que permiten mayor movilidad y mayor seguridad en
estos productos, ademés de sus disefios Unicos y creativos, hacen que estaindustria esté

en crecimiento y sea cada vez méas reconociday valorada.

1.6.2 Huellaecoldgica.

En € pais, cadavez hay una mayor concienciasobre el reciclgje, y a menos en
escuelas 'y colegios hay campafias de concientizacion, 1o que hace que cada dia crezca
un poco més esta necesidad de utilizar |os residuos no organicos. La mayoria no sabe

como hacerlo.

MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA
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Caracterizacion de los residuos
solidos en el area urbana
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[lustracion 5: Division delos residuos en € area urbana.

L os residuos organicos son aguellos que se biodegradan, por accion de las
bacterias, del oxigeno etc., como frutas, vegetales, alimentos en genera y los no
organicos son aquellos gue no se degradan es decir se mantienen en €l tiempo, causando
dafos ala natural eza, especialmente si son desechados al mar o rios como son: €l vidrio,
papel, chatarra, envoltorios, envasesy plasticos. Por lo tanto, |os desechos no organicos
son los de mayor preocupacion.

Si bien escierto, € reciclaje se esta aplicando a diferentes industrias, no todas
ellas son realmente ecol 6gicas, ya que pueden generar desechos, en un menor
porcentaje, pero desechos a fin.

“Muebles ecoldgicos y funcionales” busca incorporar tableros hechos con
materiales reciclados, con los que se construyen muebles Gnicos, que tienen unalarga
duracion y que permiten realmente cuidar |os recursos naturales, y evitar que todos los
desperdicios de los que estan hechos terminen en el mar o en algun vertedero.

Parala elaboracion de los productos se utilizaran tableros fabricados por la
empresa ecuatoriana Ecuaplastic Eco Solutions.

A continuacién, su conciencia medioambiental que se encuentra publicada en su

paginaweb:

MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA
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“Conciencia Medioambiental:

Ecuaplastic Eco Solutions realiza procesos limpiosy eficientes en el consumo de
aguay luz. Reutilizala mayoria de recursos para no generar desperdiciosy evita
emisiones de CO2. Al momento de reciclar, laempresa evita que residuos terminen en
los botaderos de basuray que se genere contaminacion, también, evitamos la
produccion de materiales con materia primavirgen, evitando de esa manerala
generacion de CO2 por procesos industriales para produccion de plésticosy otros
materiales.

Nosotros somos el eslabdn de cierre de la economiacircular en varias industrias,
yaque reincorporamos en la economia productos que fueron desechados,
transformandolos en productos ecologicos de excelente calidad.” (Ecuaplastic, 2022)

L os principales materiales que incorpora son: Cartén, polialuminio, ABS,
polietileno de altay baja densidad, polipropileno; son resistentes a agua, y tienen una
larga duracion.

La autora del libro “El libro de las 3R”, Susana Martinez nos dice: “En el ambito
ambiental no basta con la eficiencia. Puede reducir laintensidad energética, dar
longevidad alos productosy los servicios, pero o sirve de nadasi no cambiael usoy la
demanda del consumidor” (Bigues, 2013), es por esto que se debe crear conciencia no
solo de reciclar, sino también de reducir |os desechos, no seguir generando desechos

paraasi realmente lograr un cambio.

1.6.3 Implementacion de tecnologia.

Desde brazos hidraulicos, resortes blindados y tensores de acero, hasta
implementar conectividad bluetooth, son distintos tipos de tecnologia que se pueden
implementar en estos muebles.

No se puede negar lanecesidad de la tecnologia, la mayoria de la poblacion tiene
alamano algun dispositivo e ectronico. Incluso las casas tecnol 6gicas, son unarealidad
en la actualidad, donde se puede prender y apagar |as luces mediante comandos de voz,
abrir y cerrar puertas por medio de dispositivos electronicos. De acuerdo a INEC, en e
ano 2023 el 72,7% de la poblacion utilizainternet y el 55,6% tienen un teléfono
inteligente (INEC, 2023), es por esto necesario incorporar mecanismos digitales que

permitan hacerlo atractivo y funcional paralos clientes.

MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA
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El autor Carlos Tobgjas Garcia, en su libro “Instalaciones dométicas”, cita lo

siguiente acerca de la domdtica: “dado que se trata de una tecnologia emergente y con
grandes perspectivas de futuro en el sector residencial y empresarial” (Garcia, 2014)
Ladomodtica, unatecnologia paralos hogares que controla aparatos a distancia,
interactuando con dispositivos moviles para gjecutar 6rdenes, seran aplicados en
nuestros productos, a inicio lo implementaremos en luces y conectividad bluetooth.

Indicadores ga [ 20237 (Hactanal) 1] S jul=3
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[lustracion 6: Indicadores de Tecnologias de lainformacion 2023 (Nacional)

El plus de cada producto es la utilizacion de material reciclado. Las empresas
estan dirigiendo sus esfuerzos hacialograr certificaciones verdes, con menos efectos

dafninos hacia € medio ambiente.

1.7 Marco Referencial

1.7.1 Sostenibilidad: Es el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer |a capacidad de las futuras generaciones, garantizando €l equilibrio
entre el crecimiento econdmico, €l cuidado del medio ambientey e bienestar
socia. (ACCIONA, sf.)

1.7.2 Mueblesfuncionales: Se disefian parallenar un mismo espacio con méas de un

propdsito o cometido, y alavez maximizar e uso del espacio disponible.

MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA
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“MUEBLES ECOLOGICOS Y FUNCIONALES”
Materialesreciclados: Un materia reciclado es aguel que fue producido con

los recursos de otro producto u objeto que haya usado. Son productos que
experimentaron un proceso de seleccion y reciclaje, que dio como resultado un
nuevo producto, que posteriormente puede volver a ser reciclado (segun €l tipo
de materia).

Urbanizaciones 0 zonas urbanizadas: Localidades, cuyas condiciones de vida
ofrecen caracteristicas urbanas tales como servicio de luz eléctrica, acueducto y
alcantarillado, calles pavimentadas, establecimientos comerciales, facilidades de

comunicacion, escuela secundaria, y otras.

Smart Home: También denominado hogar inteligente, se trata de unavivienda
equipada con dispositivos que automatizan las tareas de la casa. Se controlan por
medio de aplicaciones, asistentes digitales, comandos de voz y sensores.
(FICADE, sf.)

MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA
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CAPITULO Il. PROPUESTA COMERCIAL

2. CAPITULO Il. PROPUESTA COMERCIAL

2.1 Descripcion de la empresa.

“Muebles ecoldgicos y funcionales”, es una empresa que fabrica, y comercializa
muebles de alta calidad, que tienen varias funciones, optimizan los espacios y ademas

cuentan con tecnologia para satisfacer las necesidades de todos en la familia.
MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA
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Es una empresa que trabaja en conjunto con sus socios estratégicos para lograr

sus objetivos. Incorpora fuerza de ventas, marketing estratégico y un portafolio de

productos para todos los gustos de los integrantes del hogar.

2.2 Mision, vision, valores, objetivos: general y especificos. Modelo de negocios

(Canvas)
2.2.1 Mision.
e Convertirnos en el aflo 2024, en la tienda preferida por todos los
ecuatorianos de muebles para el hogar.
e Aumentar nuestro portafolio de productos y creando nuevos productos,
que sean ecoldgicos y funcionales.
2.2.2Vision.

“Ser la empresa de muebles funcionales lider en servicio, calidad e innovacion,

reconocida a nivel nacional, con un alto nivel de ventas y de clientes satisfechos.”

2.2.3Valores:

Honestidad.
Solidaridad.
Transparencia.
Compromiso.
Perseverancia.

Coherencia.

YV V.V V V V VY

Honradez

2.2.4 Objetivo general (SMART).

EL objetivo principal de nuestra empresa, es convertirse en la eleccion de
preferencia y confianza para la adquisicion de muebles multifuncionales y ecoldgicos,

trabajando de la mano con las inmobiliarias de Guayaquil, asi mismo con el uso de las

MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA
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redes sociales. Siendo referentes en calidad, servicio y cuidado del medio ambiente en

el ano 2024.

2.2.5 Objetivos especificos (SMART).

e Lograr una participacion del mercado de muebles, en el segmento “muebles de
otros materiales”, del 3% para el primer afio, mediante las diferentes estrategias
de marketing que realizaremos.

e Lograr reconocimiento de marca del 50% de nuestro mercado meta, que nos
identifique como marca, en el primer semestre, mediante campaias de
reconocimiento, interactuando con el publico mediante la participacion en ferias
del mueble que se realizan periddicamente en Guayaquil y en redes sociales.

e Lograr en el primer mes, convenios con al menos 3 inmobiliarias de la ciudad de
Guayaquil, en el que podamos contar con vendedores en las casas modelo, asi
como muebles de muestra, permitiéndole al cliente interactuar con los mismos y
adquirirlos en el mismo lugar.

e C(Crear, gestionar, invertir en Instagram, en el primer mes, para dar a conocer
nuestra pagina y productos en Instagram y asi llegar a todos los publicos que
usan redes sociales. Medir el impacto.

e Lograr la Certificacion Ecuatoriana Ambiental Punto Verde Ecoeficiente, en el

primer afio, lo que aumentara la imagen positiva de la empresa.

2.2.6 Modelo Canvas.

Tabla 3: Modelo Canvas

MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA
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Aliados | Actividades Cl rﬁ% AG0n gen e | Segmentos de
Clave -Publicidad en E\%%BLE\% or 6s v FLJé\ﬁente = Clientes
Vendedo | redes. Muebles -Servicio, prey | -Activistas
res -Participacion en ecologicosy post venta, medi oambiental es.
propios | ferias de muebles. funcionales, tiene | brindando un -Millenials.
-Capacitacion e una propuesta acompafiamien- | -Estrato
Vendedo | incentivos para ambientalistay toen cadafase | socioeconémico
res vendedores en las de del proceso “B”
externos | distintas aprovechamien- | comercia -Clientesdelas
(comisio | urbanizaciones de todelos -Formar una urbanizaciones que
nistas) Guayaquil. espacios, con comunidad en adquieren unacasa
-Seleccionar disefio innovador | Instagram, 0 departamento.
proveedor de y funcional, donde se -Estudiantes que
materia prima. brindando publiquey se migran a Guayaquil
-Seleccionar 2 confort, concientice gue se hospedan en
talleres parala tecnologia, y sobre cuidado departamentos o
creacion delos preocupacion por | del habitaciones
muebles. el medio mediocambiente. | pequefias.
ambiente. -Relacion directa | -Publico en
con € cliente. General.
Recur sos Clave Canales
-Taller de -Redes sociaes
fabricacion de (Instagram)
muebles -Whatsapp
Empresa Ecuaplastic -Presencid
(proveedorade -Teléfono
tableros reciclados) -Correo
-Proveedores de electronico
brazos hidraulicos y
herrgjes
-Red Socia
Estructura de Costes Estructura deIngresos

Establecer € costo del producto, considerando
gue no tendremos un taller propio, y gque no somos
fabricantes de las diferentes partes del producto
(tableros, brazos hidraulicos, herrgjes).
Asegurarnos de cerrar buenas negociaciones para
evitar que el costo sea muy elevado.

Ingresos por venta de los productos.
Monetizar por medio de Instagram.
gracias ala comunidad que pretendemos
crear y lainformacion que
compartiremos.

2.3 Estrategia genérica, ventajas competitivas

2.3.1 AndlisisPESTEL

Tabla 4: Analisis PESTEL

MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA
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POLITI- | ECONOMI | SOCIAL TECNOLO | ECOLOG | LEGAL
CO CO GICO ICO
-Tratados | -El -Es -El 72,7% -Lograr -Ley derégimen
internacio | desempleo, | incontrola- | dela certifica- | tributario numeral 13
nalespara | subempleo, | bleperono | poblacion ciones del articulo 39 dela
las y empleo no | impredesci- | utiliza verdes ley organicaparael
importa- remunerado | ble. internet y -La desarrollo
cionesy corresponde | -Lallegada | mésdela preocupa- | econémicoy
exporta- a 70%dela | masivade | mitadtienen | cion por € | sostenible fiscal, tras
ciones poblacion migrantes teléfono medio la pandemiade
- (INEC, sudamerica | inteligente. | ambiente | Covid 19: “(...)26.-
Inestabilid | 2023) nos -La ledaun Se podradeducir €
ad politica | El 30% (Colombiay | tecnologia | plusala 100% adiciona para
-Cambio | aprox. Venezuela), | esuna empresa. | € calculo delabase
de tienen un enlos herramienta | -Cadavez | imponible del
presiden- | empleo ultimos 10 | fundamental | mas gente | impuesto alarenta,
te. adecuado. anos, ha en esta seinteresa | las donaciones,
-Aumento | Lo que afectado época. por cuidar | inversionesy/o
del riesgo | afectala tanto la -Desde d el medio patrocinios que se
pais capacidad seguridad teléfonose | ambiente | destinen afavor de
Aumenta | adquisitiva | comola pueden -Es programas, fondosy
tasas de dela economia manejar necesario | proyectosde
intereses | mayoriade | del tareas del parael prevencion,
parala la Ecuador. hogar. planeta proteccion,
emision de | poblacion. -Los -Incluir reciclar, conservacion,
deuda ecuatoria- tecnologia | reducir € | bioemprendimientos,
externa - nos estan permite consumo'y | restauracion y
Aumento | Inseguridad | optando actualizarse | reutilizar | reparacion ambiental
detasasde | parainvertir | otravez por |y también lo mas debidamente
interés Economia | migrar a anticiparse | posible. calificados por la
parael que Estados alas Autoridad Ambiental
crédito favorece Unidosu innovacione Nacional o aquien
interno importacion | otros paises | squetrae € ésta designe,
,mésquea |demanera | futuro. conformé la
la ilegal normativa
exportacion. | debido a secundaria que
-El aumento del expida para el
crecimiento | narcotrafico efecto; siempre que
de grupos yla esta deduccién no
terroristasy | violencia. supere € diez por
narcotrafico ciento (10%) delos
. Obligan a ingresos brutos
pequefios anuales percibidos
negocios a en el gercicio
cerrar por impositivo anterior
fatade por el sujeto pasivo
seguridad, inversionista,
agravando patrocinador y/o
lacrisis donante.
econémica. (Produccion, 2021)
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Tabla 5: Tipo de impacto de los factores del analisis PESTEL.

MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA

FAC- | ASPECT TIEMP TIPO
TOR | O O DE
(ANOS IMPAC
) TO
CORT | MEDI LARG | POSITI | NEGA | INDI
O ANO O -VO TIVO |FER
(1-2) (2-5) (5+) ENCI
A
ASPECT | Riesgo Indefini | Indefini | Indefini | Indefini | Indefini | Indefi
OP1 pais do do do do do nido
POLI | ASPECT | Inestabili- 5+ X
TICO |OP2 dad
politica
ASPECT | Aumento | Indefini | Indefini | Indefini | Indefini | Indefini | Indefi
OP3 de do do do do do nido
intereses
ASPECT | El 5+ X
OE1 desempleo
y empleo
no
remunera-
do es alto.
ECO | ASPECT | Inseguri- 5+ X
NO- |OE2 dad para
MICO invertir.
ASPECT | Mayor 5+ X
OE3 importa-
cién que
exporta
cion
ASPECT | Inmigra- 5+ X
Os1 ciénsin
control
SO- ASPECT | Emigra- 3 X
CIAL |O 32 cion por
situacion
pais
ASPECT | Aumento 3 X
0Ss3 de
delincuenc
iay
terrorismo
ASPECT | La 5+ X
OoT1 mayoria
dela
poblacion
usa
internet
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y
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2.3.2 Andlisisdelas5 fuerzas competitivas de Porter.

2.3.2.1 Rivalidad entre competidores.

El poder de larivalidad entre competidores es moderado, ya que en el mercado hay
pocos competidores que ofrezcan lalinea de muebles funcionales, ecol6gicosy

convertibles.

MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA
21



“MUEBLES ECOLOGICOS Y FUNCIONALES”
2.3.2.2 Poder de negociacion delos clientes.

El poder de negociacion de los clientes es medio, ya que se debe manegjar un margen
para ser hegociado sin afectar las ganancias de la empresa, ademas de ofrecerles las
ventajas diferencial es de nuestros productos con el objetivo de que en lugar de ver €

precio como un gasto 1o vea como unainversion.

2.3.2.3 Poder de negociacion de los proveedores.

El poder del proveedor es ato, debido aque el material es tnico y diferenciadoy no
tenemos muchos proveedores, que puedan suplir en caso de fallarnos el proveedor

principal.

2.3.2.4 Amenaza de productos sustitutos.

El poder de productos sustitutos es alto. Debido a que a pesar de que nuestro
producto sea Unico por sus caracteristicas, podria suceder que € cliente aun asi prefiera
el producto tradicional, por diferentes motivos (precio, preferencias, marca, tiempo en €l
mercado, etc.)

Entre los productos sustitutos que podrian ser una amenaza, estan |os muebles
tradicionales, que si bien es cierto van a ocupar un mayor espacio, no tienen tecnologia
incluida, pero cumplen con lafuncién esencial que es brindar comodidad y confort.
Existen personas que no tienen un interés por probar algo nuevo, y podrian preferir estas

alternativas tradicionales.

2.3.2.5 Amenaza de entrada de nuevos competidor es.

El resultado es alto. Debemos ser ingeniosos al momento de aplicar |as estrategias
marketing y elegir a nuestro mercado objetivo, yaque s unaempresa ya establecida con
muchos afios en laindustria, creala mismalinea de muebles, considerando gue tienen
mayor poder econémico, un nombre en el mercado y clientes fidelizados, podria ser una

gran amenaza

2.3.3 FODA
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Tabla 6: Matriz FODA.

DEBILIDADES AMENAZAS
No fabricamos las partes del Puede haber desabastecimiento y
producto. demoraen la entrega del
No tenemos variedad de producto.
proveedores. Puede fallar un proveedor y no

No contamos con unatienda
fisica

Se requiere de soporte
técnico.

Dependemos del taller, para
entregar e producto yaque
hay productos que son hechos
alamedida

YV V V VvV V

poder entregar € producto a
tiempo.

Es més dificil que e cliente
conozca el producto ya que no
puede verlo en e momento que é
desee a no tener unatiendafisica
El servicio técnico es un costo
adicional que encarece €l
producto.

L os tiempos de entrega son
mayores que |os muebles
tradicionales.

FORTALEZAS

Producto multifuncional
Esredizado con tableros
reciclados

Incorporatecnologia: Tiene
bluetooth y puede ser utilizado
con comandos de voz mediante
Alexa

Precio justo

Brazos hidraulicos con tecnologia
americana

El cliente percibira ahorro yaque
No necesita comprar varios
productos ya que en uno tiene
varios.

Mayor interés por parte de
jovenesy adultos gracias ala
tecnologia

Acogida por parte de los grupos
ambientalistas y millenials gracias
asu material reciclado

Atraer clientes del estrato
socioecondémico B por su precio
gue serdjusto por todos los
beneficiosy caracteristicas.

El cliente puede verse atraido por
la calidad del producto y mucho
méas si esimportado como sus
brazos hidraulicos.

2.3.4 Matriz FOFA -DODA

Tabla 7: Matriz FOFA-DODA
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Matriz de estrategias cruzadas
Oportunidades Amenazas
O1 Permite mayor Al Puede haber
acogida por parte de problemas de
grupos importacion,
ambientalistas, demoras
02 millenials, etc A2 El servicio técnico
El cliente no debe encarece €
comprar varios producto. Si se
productos ya que en danaagunapiezay
O3 unotienevarios. es necesario
Lograr atraer a cambiarla e cliente
clientes potenciales, debe esperar mas
como millenials, A3 tiempo.
04 activistas ecologistas Riesgo de
Competir contra desabastecimiento
muebles funcionales, y demoradela
ya que son muebles A4 entrega.
hechos amedidalo Algun proveedor
gue da un mayor puede quedarnos
beneficio mal y no tenemos
otros quelo
reemplacen.
Fortalezas Estrategias para FO Estrategias para AF
F1 -Esredizado -Redlizar posts en -Contar siempre con
con tableros Instagram segmentados stock de repuestos,
reciclados paraeste tipo de deacuerdo ala
F2 -Producto mercado demanda. Realizar
multifuncional -Resaltar las ventgjas los pedidos con
F3 -Ahorra gastos diferenciales mediante suficiente tiempo

F4

a tener varias
funcionesen 1
-Brazos
hidraulicos con
tecnologia
americana

posts, comunidades, en

redes socialesy a
través del personal de
ventas.

tomando en cuenta
gue podria ocurrir un
imprevisto.
-Nuestros
Proveedores deben
darnos garantia de
cada parte del
producto, si hay
algun inconveniente
el cliente contara con
garantia, y es €
proveedor quien
realizarala
reposicion en caso de
dano.

Debilidades

Estrategias para DO

Estrategias para
DA
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D1 -No contamos -Apoyarnos de las -Graciasala
con unatienda redes sociales, que comunicaciony €l
fisica actualmente son la servicio, lograremos
D2 -Dependemos principa fuente de gue €l cliente espere
del taller parala informacion para este de unamanera
entrega del tipo de clientes. positiva su producto,
producto. -Resaltar l1a gue realmente vaa
D3 -No fabricamos importancia de que € cubrir sus
las partes del producto sea hecho ala expectativas.
producto. medida, resaltando que -Asegurarnos de
D4 -No contamos el tiempo es tener stock suficiente
con variedad de relativamente mayor para poder suplir
proveedores en pero los beneficios son cualquier demora.
el mercado aln mayores.

2.4 Estructura organizacional: Organigrama.

Gerente general

Es € responsable legal y de laadministracion de laempresa. Lidera
la conduccién estratégica. En el &aso de “Muebles ecologicos y
Funcionales”, el Gerente General realizara también las funciones de
un gerente de Marketing. Es decir: Ser encargado de laimageny de
la identidad de la empresa, generar estrategias de marketing y
analizar su rendimiento.

Vendedor -‘- Vendedor
interno '

externo
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J l

Estan encargados de las Son aquellos que se
ventas de manera remota desempefian en €l
Correo electronico, redes campo. Se trasladan
sociales, viatelefonica, etc. hasta el cliente para
Su funcion eslograr cerrar poder cerrar las ventas.

ventas de productos parala
empresa, utilizando los
diferentes canales de
comunicacion, sea desde
casa 0 desde laoficina.

2.5 Plan de marketing

2.5.1 Aplicacién de metodologia Design Thinking (User centered design):

Empatizar Definir Idear Prototipar Probar

[lustracién 7: Design Thinking.

2.5.1.1 Empatizar.

Cuando el cliente adquiere una vivienda, lo hace pensando en tener algo que le
pertenezca, que lo pueda decorar a su antojo, que sea un lugar comodo donde pueda
reunirse con familiares, amigos. Pero la limitante que encuentra es el espacio. Las casas
para el estrato socioecondomico “B” son pequeiias si las comparamos con las
dimensiones y los precios de las que se construian hace 10 o 20 afios; los espacios son
cada vez mas pequefios. Y el reto esta en decorar sin sacrificar la comodidad de los
ocupantes. Este tipo de cliente busca también disefios modernos, elegantes y funcionales
que lo hagan sentir contento con cada uno de sus espacios.
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2.5.1.2 Definir.

“Muebles ecologicos y funcionales”, busca cubrir la necesidad de los
compradores y habitantes de casas pequeias, que necesitan tener mas espacio, mayor
lugar de almacenaje, tecnologia y que les permita a su vez cuidar el medio ambiente,
todo en un solo producto. Asi como, poder contar con productos certificados, que les
brinde calidad disefio innovador, precio asequible y ser una solucion para los problemas

de espacio en el hogar.

Idear.

Crearemos conciencia de la importancia de cuidar el medio ambiente; asi como,
la importancia de tener mayor espacio en casa a través de compartir con el cliente toda
la informacién de nuestro producto. Mediante la venta de muebles para el hogar que
ofrezcan multiples usos. El producto debe cubrir cada una de las necesidades del cliente,

que lo haga atractivo tanto para grandes como para chicos sin tener precios exorbitantes.

2.5.1.3 Prototipado.

En este apartado cabe recalcar, que los muebles pueden ser disefiados a gusto del
cliente, adecudndose a los distintos espacios y requerimientos. Los disefios que
expondré a continuacion serian los que estaran exhibidos en las casas modelo y que

serviran para publicidad.

A. Camaabatible con cajoneras, estanterias con puertas, ropero, luces led,

espej o bluetooth.
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[lustracion 8: Prototipo Cama A"

Las camas pueden ser de dos plazas o 11/ 2 plaza.

Medidas de la cama de dos plazas: 2.47 m ancho x 2.55 m alto x 44 cm de
profundidad. La cama al bajar, ocupa un espacio de 2,18 m desde la pared hacia el

frente.

B. Cama, mueble abatible, con estanteria, con luces led, espejo con
conectividad bluetooth.

"o

[lustracion 9: Prototipo cama"B".
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Sus medidas son 1.73 m de ancho x 2.20 m de alto. Al encontrarse alzada la

cama, su profundidad es de 1.21 m; al encontrarse la cama armada, su profundidad es de

220 m

25.1.4 Probar.

Debido a que es muy costoso probar nuestros productos, de acuerdo a la

aceptacion evidenciada en el focus group podemos concluir lo siguiente:

Con estos productos se concluye que podremos: Brindar una solucion
ecoamigable, tecnoldgica, funcional y moderna a los problemas de espacio que tiene el
cliente, especialmente en casas pequefias o departamentos y que los usuarios tendran un
producto de calidad, con una empresa que se preocupa por su bienestar y seguridad,

brindandoles servicio post venta, y garantia en cada uno de sus productos.

2.5.1.5 Elaboracion de prototipo de producto.

M ar ca:

La Marca de la empresa es “Muebles ecologicos y funcionales”, poniendo en
primer lugar la palabra “ecoldgicos”, ya que esta palabra debe ser la que llame la
atencion, debido a que en el mercado no encontramos variedad de muebles ecoldgicos y
mucho menos con disefios innovadores y elegantes. La palabra: “funcionales”, le da el
distintivo que nos permite encasillarnos en esta linea que atiin no es muy explotada en

nuestro pais.

L ogotipo:

El logotipo es algo sencillo y elegante. Consta de un mueble comtn, dejando a la

imaginacion en qué se podria convertir o qué otras funciones podra tener.
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MUEBLES ECOLOGICOS
Y FUNCIONALES

[lustracion 10:Logotipo.

2.5.2 Contexto general del mercado: Factores clavey tamafio.
2.5.2.1 Identificacion de necesidad insatisfecha:

La necesidad insatisfecha identificada en el mercado, que comprende a cliente de
lasinmobiliariasy € mercado en general. En € caso del cliente de lasinmobiliarias,
clasificados en el estrato socioecondmico “B”, al momento de adquirir una casa en
urbanizaciones de La Aurora, via Samboronddn, via Salitre, viaala Costay viaa
Daule, que en este estrato en particular, los valores flucttan entre $90000 y $130000
délares, que son casas pequefias con dormitorios entre 9m? a 14m?, se necesita
aprovechar |os espacios al maximo para poder tener &reas en las que se puedan realizar
otras actividades, como, por g emplo, en un dormitorio tener espacio pararealizar

giercicios, en € caso de los jévenes poder reunirse con amigos etc.
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[lustracion 11: Distribucion de una casa promedio en una urbanizacion.

L os muebles tradicionales, ocupan mucho espacio y son un problema para este tipo
de viviendas.

Adicional aesto, en laactualidad € cliente busca tecnologia, busca tener
conectividad; se ha convertido en una necesidad importante en especial entrelos
jovenes a partir de los 12 afios y adultos hasta los 40-45 afios, que quieren estar siempre
actualizados.

2.5.2.2 Oportunidad de negocio

En el mercado ecuatoriano encontramos una oportunidad de negocio en € cliente de
estrato socioeconomico “B” que adquiere una vivienda, la cual tiene espacios reducidos.
El cliente encontrara en nuestros productos la solucion, a encontrar mayor confort y

tecnologia, ademés que | e permite tener mayor espacio.
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Deigual manera, el uso de redes sociales es sin dudala oportunidad que tendremos para

captar al resto de clientes, que viven en espacios pequefios como departamentos, suites

para estudiantes, etc. y vean en nuestros productos solucion a sus problemas de espacio.
2.5.3 Perfil ddl cliente: ¢Quién es, donde est4, cbmo consume?
2.5.3.1. Segmentacion de mer cado.

El segmento de cliente en & que nos enfocaremos sera:

Poblacion adultos jovenes entre los 25-34 afios, y de los 35-45 afios que
pertenece al estrato socioecondémico “B”, que compran su primera casa en
urbanizaciones de La Aurora, via Samborondon, via Salitre, viaala Costay viaa
Daule; estas viviendas se caracterizan por tener poco espacio, su precio fluctla entre los
90.000 a 130.000 ddlares, las familias que las adquieren tienen en promedio 2 hijos, son
personas que buscan aprovechar cada espacio en su nuevo hogar y saben que los

muebl es tradicional es resultan incomodos y poco funcionales.

El otro segmento de la poblacion, entre los 18-34 afios y de los 35-45 afios que

consume redes sociales y hecesita muebles que le ayuden a aprovechar e espacio en sus

[.]

[lustracion 12: Las redes sociales son la principal fuente deinformacion y herramienta
de busgueda en la actualidad.

hogares.

2.5.3.2 Comportamiento del Consumidor.

“Debido al aumento de la poblacion mundial y la creciente clase media en la

mayoria de las regiones del mundo, la demanda de muebles para el hogar esta
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aumentando, |o que ayuda a que & segmento especifico del mercado crezca alin mas.

Junto con la creciente poblacion mas joven y sus preferencias Unicas de muebles, la
demanda de muebles multifuncional es que cuentan con la maxima capacidad de
almacenamiento, disefios innovadores que ahorran espacio y un disefio elegante esta
impulsando el crecimiento del mercado de muebles. Los jugadores clave se estan
enfocando en formas de atraer a més clientes mediante la optimizacion de sus productos
de acuerdo con los gustos y preferencias de los consumidores, 10 que se prevé que
influya en las ventas de muebles para el hogar durante ¢l periodo de pronostico”.
(Mordorintelligence, 2023)

El consumidor que pertenece al estrato socioecondmico “B” prioriza la comodidad y
el aprovechamiento de los espacios. Ademas, a cliente ecuatoriano le gusta adquirir
productos que lo hagan ver como una persona modernay con conciencia
mediocambiental (de acuerdo a crecimiento anual del porcentagje de hogares que
muestran su preocupacion medioambiental, anteriormente expuesto).

El consumidor, al ser un asiduo de |as redes social es, mostrara su aceptacion o
descontento frente a un producto, es por esto que las redes sociales son armas de doble
filo, pueden ser una plataforma para crecer o sepultar un producto o servicio.

El consumidor requiere calidad, servicio prey post venta, requiere un plan
estratégico de marketing que le brinde interés para adquirir los productos que satisfagan
sus necesidades. Adicional aesto si hay personas de influencia (influencers) que utilicen
y recomienden un producto en las redes sociaes, el consumidor se sentira mas seguro
de adquirirlo, y, por mostrar un status mayor a gque posee en ciertos casos, o adquirira
sinimportar €l costo, incluso llegando a endeudarse, es por esto necesario ofrecer
facilidades de pago y financiamiento.

El consumidor adulto, especificamente el que adquirird muebles para su hogar,
requiere saber que € producto que esta comprando tiene garantia, que en caso de
requerirlaexistird un personal técnico gque resolvera cuaquier inconveniente. El necesita
saber |o que dicen las demés personas de esta empresa, referencias positivas o negativas
antes de adquirir un producto.

El mercado de muebles, también esta evolucionando y debido al crecimiento de
la poblacion y los espacios cada vez mas pequefios, os consumidores estan poniendo
sus 0jos en muebles funcionales, que brinden varias opciones en uno (almacenamiento,
tecnologia, ser a mismo tiempo cama, sofd, mesa, todo en un solo cuerpo) que
supongan una solucion alos problemas de espacio, y sobre todo que tengan costos

justos.
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2.5.4 Estrategia del Producto.

El producto nace como respuesta a los problemas que tienen las personas que

compran una vivienda y necesitan optimizar los espacios.

“Los muebles funcionales son aquellos que nos permiten resolver varias
necesidades ya que cumplen con mas de una funcién. Es decir, que en un solo mueble
podemos tener dos o mas muebles. Es por su multifuncion y versatilidad que nos

permiten optimizar el espacio al médximo” (Magazine Inmobiliario, 2019)

Nuestro producto cuenta con varios modelos que podran ser seleccionados en un
catalogo online. Tendremos desde camas abatibles con ropero, espejo bluetooth,
cajoneras, y muebles en un solo cuerpo; hasta muebles para sala con centro de

entretenimiento.

Los tableros que se utilizaran para su elaboracion, seran de un proveedor que se
encarga de elaborar tableros para muebles con material reciclado, el proveedor es
Ecuaplastic. Se ha considerado el tablero Ecopak por ser un material que da una
segunda oportunidad a los cartones de Tetrapak de desecho, evitando que los mismos
terminen en los océanos o vertederos, ademas, esta disponible en varios colores lo que
da oportunidad al usuario a seleccionar el color de su preferencia. También elegimos el

tablero Greennova ya que esta hecho de laminados reciclados, es flexible y liviano.

DL
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llustracién 13: Tableros ecoldgicos, caracteristicas y beneficios.

Por otro lado, los brazos hidraulicos, resortes blindados y tensores de acero seran
de la mejor calidad, seran adquiridos en Ecuador por medio de un importador cuya
procedencia es de Estados Unidos. Son silenciosos y totalmente seguros, pueden
soportar el uso y el abuso del producto sin perder su funcionalidad y calidad,constan de

garantia de calidad por 3 afnos,
Los herrajes para rieles, y decoracion seran adquiridos en el mercado local.

Los muebles seran realizados por un taller al cual le proporcionaremos los
materiales y ellos nos entregaran el mueble listo con las especificaciones que desee el

cliente.

El mueble contara con un espejo el cual se puede instalar en el lugar donde desee
el cliente y contard con conexion bluetooth. Las luces que tenga el mueble podran ser

activadas por medio de comandos de voz utilizando Alexa.

2.5.5 Estrategia del Precio

Tabla 8: Precio de productos.

PRODUCTO PRECIO

Cama abatible, con ropero, y 1 12 plaza: $1600
cajoneras, mueble de dos puestos, _

espejo Bluetooth y luces led 2 plazas: $1700
controladas por Alexa.

Cama abatible, mueble de dos puestos, | 1 112 plaza: $1300
espejo bluetooth y luces led _
controladas por Alexa. 2 plazas: $1400

Consola convertible en mesa de seis $900
puestos con espejo bluetooth.

2.5.6 Estrategia de Distribucién.

Los canales de distribucion que utilizaremos al no tener una tienda fisica seran:
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e Red social Instagram: mediante publicaciones diarias, inversion en los

dias estratégicos en publicidad, atencion oportuna al cliente; de esta
manera podremos llegar al cliente de una manera mas amigable y
siempre disponible.

e Los vendedores de las inmobiliarias, mediante convenios con ellos,
ofreciéndoles comisiones por venta de nuestros productos y 1 o 2 dias al
mes tendremos vendedores nuestros, dedicados a promocionar
directamente con el cliente en las casas modelo de las inmobiliarias,
instalando nuestro producto para que el cliente pueda tener la experiencia
en directo del producto.

e Ferias del mueble o de vivienda, para acercar el producto al cliente,

ofrecer asesoria e informacion.

2.5.7 Promocioén.

Muebles ecoldgicos y funcionales, se centrard en transmitir a sus clientes, la
sensacion que causa el tener espacio libre en casa: libertad, tranquilidad, disfrute de las

actividades que se pueden realizar con mayor espacio.

El tono serd de motivacion y reflexion, fomenta la imaginacion y le da ese
impulso al cliente para realizar la compra visualizando lo que puede ganar con nuestro

producto, que es mucho més que un simple mueble, es espacio, libertad y diversion.

La promocion se realizara mediante el e-commerce el cual es definido por
Caballero Sanchez de Puerta en su libro “Estrategia y organizacion comercial. Manual
Teoérico” como: “El comercio electronico o e-commerce es el intercambio comercial,
pago, distribucion, publicidad y promocién de bienes y servicios a través de la red”

(Puerta, 2016).

La red social que se utilizara sera Instagram. Los videos seran por medio de
reels, videos cortos que transmitiran lo antes mencionado. La manera en que se diran las
cosas serd mediante frases como: “Espacio, libertad y conciencia medioambiental, todo
estd en tus manos, jatrévete a experimentar un cambio en tu estilo de vida!”; con
imagenes de una habitacion con personas haciendo una coreografia junto a uno de

nuestros muebles, con musica actual y en tendencia.
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2.5.8 Estrategia de personas.

Es necesario crear una culturaempresarial, donde el personal se sienta
comprometido, identificado y valorado, lo cual permita su crecimiento, y crear un
sentido de pertenencia para poder llevar alaempresaa siguiente nivel. De acuerdo a
Arena Lazaen su libro Gestion de la fuerza de ventas y equipos comerciales define ala
culturaempresarial como: “el conjunto de formas de pensar, de sentir y de actuar que
son compartidas por los miembros que componen la organizacion” (Arenal Laza, 2018)

Para la consecucion de las metas se contrataré personal altamente capacitado.
Que sera capaz de resolver inconvenientes que no representen un grado de dificultad
mayor.

El mangjo de redes sociales sera realizado por €l gerente General, que se
encargara de captar clientes mediante creacion de contenido, en una campafa de
marketing agresivaen e primer trimestre de creada la empresay durante todos |os afios
siguientes. Hasta poder contratar personal que realice esta gestion.

L os vendedores gue no son directos, Sino que nos prestan su servicio, recibirén
unacomision del 5% del valor del producto.

Mantener a equipo de ventas motivado, mediante el reconocimiento de su

trabajo premiando alos mejores vendedores de maneratrimestral con un bono.

2.5.9 Procesos.

Directo: Laventa se realiza directamente desde la empresa productora hacia el
cliente final, mediante redes sociales, presencia en ferias del muebley vivienda. El
contacto es directamente con nosotros que somos |os fabricantes sin ningun

intermediario.

En el contacto viaredes sociales, el proceso es. Contacto via Instagram por
medio de publicidad, luego € vendedor le brinda mayor informacion, ofrece
promociones, etc., a concretar la venta, se realiza unavisita paratomade medidasy
parague € cliente escoja €l modelo gque mas se acomode a sus necesidades, luego, €l
siguiente paso es € proceso de produccion en e taler calificado y finamente la
instalacion. El cliente contara con el servicio post venta, en caso de cualquier inquietud,

ademas de la garantia que tiene vigencia de 3 afios.

MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA
37



“MUEBLES ECOLOGICOS Y FUNCIONALES”
Indirecto: Nuestro intermediario sera del tipo minorista; serén los vendedores de

inmobiliarias, los cuales recibirdn una comision por ofrecer nuestro producto al cliente
gue ya adquirio una casa, esto se logragracias ala cercaniay e grado de confianza del

agente haciael comprador, que permitira que tengamos una oportunidad de negocio.

El proceso de venta en este caso sera el siguiente: El Vendedor dela
inmobiliaria concreta la venta de una casa o departamento, ofrece nuestro producto, 1o
muestra al cliente, ya gue las tendremos en exhibicion los dias de mayor afluenciaen las
casas modelo, y de ser concretada la venta, laempresaredizard el contacto directo con
el cliente, se ofrece mayor informacion, ofertas, etc. y luego €l servicio de ventay post-

venta.

En ambos casos €l cliente contara con facilidades de pago mediante tarjetas de
crédito.

Las siguientes son las politicas en €l proceso de compraque € cliente debera

conocer:

e El producto puede ser pagado en efectivo con un 3% de descuento.

e Si d producto es adquirido via Instagram, tendremos un botén de pago
gue sera enviado al cliente, haciendo més facil y répidalaadquisicion del
producto.

e El producto tiene 3 afios de garantia de cualquiera de sus partes.

e No se permite ladevolucion del mismo.

2.5.10 Estrategia de evidencia fisica

Nuestro producto es Unico y diferente gracias a que brinda a sus clientes:

e Cercaniacon € producto: El cliente vaapoder probar nuestros
productos, en ferias, en casas modelo de urbanizaciones (en las
urbanizaciones los vendedores de las inmobiliarias a recibir comisiones
por venta de nuestro producto estaran capacitados para ofrecerlo a sus
clientes). Ademas, a tener catélogos online que seran proporcionados a
momento de interactuar con nosotros mediante Instagram con un disefio

explicativo y con ilustraciones muy reales, videos, le dan al interesado la
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sensacion de estar viendo €l producto en vivo y en directo, |es brindamos

atencion personalizaday rapida para mantener a cliente interesado.

Somos | os Unicos que el aboramos este tipo de muebles con material

ecologico (reciclado), lo cua le daun vaor agregado de conciencia

ambiental a producto.

Somos de |as pocas empresas del mercado de muebles nacional que

integra tecnologia como luces led, bluetooth manejados por medio de

Alexa. Y en un futuro, de acuerdo al éxito que tengan nuestros productos,

gueremos apuntar alatecnologia robotizada para hacer mas fécil el

manejo de este tipo de muebles, solo mediante comandos de voz, sin

tocar € producto.

2.6 Plan de accién para el logro de objetivos.

2.6.1 Proceso de Desarrollo del Nuevo Producto.

Paralograr |os objetivos planteados, es necesario implementar un cronograma con

fechasy plazos con cada estrategia aimplementar. Es una guia ordenada de todo |o que

seredlizard durante el afo, que define recursos, € persona que estardacargoy e

resultado esperado.

Marca Francés cita en su libro “;Como hacer un plan estratégico de comunicacion?” lo

siguiente: “La planificacion estratégica es basicamente una herramienta de gestion

gerencia y ofrece a quien la aplica una estructura sistematica para facilitar precisamente

laimplantacion de lafilosofiade calidad total en las organizaciones, fortalecer su

desarrollo y alcanzar los objetivos” (Marca Francés, 2018).

Tabla 9:Primer objetivo SMART.

Lograr participacion end mercado  del 3% end primer ano
MEDIOS | Resultado Equipo | Fecha FechaFin | Recur- | Indicador
(ESTRAT | esperado Inicio S0S de gestion
E-GIAYS)
COmMo?
Campafias | Queseamos | Vende 1/01/202 | 31/12/2024 | Dinero | Incremento
dereconoci- | reconocidos | dores 4 Tiempo | en nUmero
miento como marca | externos Red de

socid seguidores

e interac-
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ciones en
redes
Campanas | Lograr qued | Vende 1/02/202 | 31/12/2024 | Tiempo | Crecimien-
de prospecto dores 4 Dinero |toen
conversion | compre internos Equipo | ventas
técnico
Campaiias | Mantenera | Vende- | 2/02/202 | 31/12/2024 | Vende- | Crecimien-
de los clientes dores 4 dores toen
fidelizacion | interesados internos internos | referidos,
Redes |en
sociales | interaccion
es
Venta Ganar Vende- 1/2/2024 | 31/12/2024 | Vende- | Aumento
directa confianzadel | dores dores de ventas
clienteen internos directos
NOSotros y
externos.
Venta Que nos Vende- 1/2/2024 | 31/12/2024 | Vende- | Aumento
indirecta envien dores dores de ventas
referidos externos indirec-
tos
Tabla 10: Segundo Objetivo SMART.
Lograr demarca  del 50% del end primer semestre
reconocimiento mercado
meta
MEDIOS Resultado | Equipo Fecha Fecha Recurso | Indica-
(ESTRATE- esperado Inicio Fin S dor de
GIAS) ¢Cémo? gestion
Posteos en redes | Compartir | Vendedo- | 1/01/2024 | 30/06/20 | Dinero Ganar
sociales informa- | res 24 tiempo reconoci-
cion externos miento de
marca
Interaccién con | Mantener | Vendedo- | 1/01/2024 | 30/06/20 | Dinero Ganar
prospectos interésy res 24 tiempo reconoci -
expectati- | externos miento de
va marca
Inversiéon en Llegar a Vendedore | 1/01/2024 | 30/06/20 | Dinero Ganar
redes clientes S externos 24 tiempo reconoci-
potenciale miento de
S marca
Giveaways en Ganar Vendedore | 1/01/2024 | 30/06/20 | Dinero Ganar
redes seguidores | sexternos 24 un reconoci -
producto | miento de
Tiempo | marca
interacci
on

Tabla 11: Tercer objetivo SMART.
MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA

40




“MUEBLES ECOLOGICOS Y FUNCIONALES”

Lograr en e primer  convenio con3 inmobiliar de guayaquil
mes S ias
MEDIOS Resulta | Equipo | Fecha | FechaFin | Recurs | Indicador
(ESTRATEGI | do Inicio 0s de gestion
AS) ¢Cémo? | esperad
o]
Losvendedores | Conse- | Vendedo | 1/01/20 | 31/01/202 | Dinero | Acercamie
externos deben | guir res 24 4 para nto
contactarse con | interesa- movili-
las dos dad.
inmobiliarias Tiempo
materia
I
Ofrecer Ganarse | Vendedo | 1/01/20 | 31/01/202 | Dinero | Ganar
comisiones alos -res 24 4 para vendedores
atractivas vendedo movili- | comisionis
-res dad. -tas
externos
Mostrar €l plan | Incenti- | Vendedo | 1/01/20 | 31/01/202 | Tiempo | Mantener
var -res 24 4 incentiva
dosalos
vendedores
Cerrar € Tener Vendedo | 1/01/20 | 31/01/202 | Mate- | Tener un
convenio un -res 24 4 ria SOcCio
aliado estratégico

Tabla 12: Cuarto Objetivo SMART.

Crear, gestionar  invertir en en e primer mes
en Instagra
m
MEDIOS Result | Equipo | Fecha Fecha Recur | Indicador
(ESTRATEGIA | a-do Inicio Fin -S0S de gestion
S) ¢Cémo? espera-
do
Separar recursos | Tener | Vended | 1/01/202 | 31/01/202 | Dine- | Aumentar
destinados a un or 4 4 ro seguidores
redes sociales mayor | interno Tiem-
alcance po
Invertir en Poder | Vende- | 1/01/202 | 31/01/202 | Dine- | Aumentar
publicidad llegar a | dor 4 4 ro seguidores
méas interno Tiem-
gente po
en
menor
tiempo
Invertir en Lograr | Vended | 1/01/202 | 31/01/202 | Dine- | Aumentar
influencers Interés | or 4 4 ro el interés,
interno Tiem- | ventase
Influen- po interaccione
cers S.
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Tabla 13: Quinto objetivo SMART.

Lograr la Certifica Punto  Ecoeficien end primer Afo
cién verde  -te

MEDIOS Resultado | Equip | Fecha Fecha Fin | Recur | Indicador

(ESTRATEGIA |esperado |0 Inicio -S0S de gestion

S) ¢ComMo?

Inscribir la Ganar Técni- | 1/01/2024 | 31/12/2024 | Dine- | Aumentar

empresaen este | certifica co ro seguidores

plan ciénverde | Ventas tiem- | ambientalis
po -tas

Realizar todos Ganar Técni- | 1/01/2024 | 31/12/2024 | Dine- | Aumentar

los pasos que nos | certificacio | co ro seguidores

indiquen nverde Ventas Tiem- | ambientalis
po -tas
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CAPITULO I1I. ANALISIS FINANCIERO

3. CAPITULOIIl. ANALISISFINANCIERO

“Dada la incertidumbre que se presenta en el ambiente de los negocios, gran parte
de las decisiones que a diario toman las empresas se fundamenta en la visualizacion de
escenarios futuros; es decir, anticipan o pronostican acontecimientosy evalUan 10s

probables resultados de las decisiones actuales”. (Alcdcer, 2014)
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Es por esto que es necesario realizar una proyeccion de todas | as variables del

negocio para poder tener unavision de lo que podria suceder en € mismo.

“Debido alagran competencia que existe en los mercados actual es, tanto
nacionales como internacionales, es de suma importancia que las empresas cuenten con
lideres con unavisién global que logren plantear objetivos basados en lainterpretacion
de lainformacién que tienen a su acance, que sepan analizar cualquier situaciony
consigan planear aternativas de crecimiento parala empresa ante cualquier
contingencia” (Flores Villa pando, 2014)

Con esta premisa, serediza el andisis financiero para proyectar el negocio en 5
anos, tomando en cuenta todas las variables del negocio, incluso los supuestos, ya que
no sabemos a ciencia cierta qué podria pasar en este tiempo, pero si podemos realizar

una aproximacion.

3.1 Supuestos Financier os.

Paratener un andlisis financiero que sealo mas aterrizado posible, se emplean
los supuestos, lo cual permite realizar célculos de acuerdo alas variaciones del mercado
y de laempresa como tal; con la premisa de que no son estrictamente apegados ala
realidad ya que, a menos en Ecuador, |0s escenarios son inciertos, debido a distintos
factores, especiamente politicos, econémicosy de seguridad.

Dentro de |os supuestos se consideraron las siguientes variables: Variacion anual
del salario basico, porcentgje de incremento anual de sueldos, e comportamiento de la
demanda esperaday el comportamiento de los gastos, considerados en un lapso de 5
anos.

A continuacion, se detallala tabla de supuestos:

Tabla 14: Supuestos financieros.

2024 2025 2026 2027 2028
ANO 1 ANO2 | ANO3 | ANO4 ANO 5
sellaniostastosproyeaados 460.00 47000 | 480.00 | 490.00 | 500.00
Incremento anual de sueldos 20 20 206 2%
Comportamiento de la
demanda esperada 3% 10% 10% 5%
Comportamiento de los gastos 3% 3% 2% 3%

Fuente: Investigacion de mercado.
MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA



“MUEBLES ECOLOGICOS Y FUNCIONALES”
Elaborado por: Melissa Alejandra Menoscal Ormaza.

3.1.1 Salarios Bésicos proyectados:

Para determinar la variacion se considero el aumento del Salario basico
unificado dispuesto en Ecuador para el afio 2024, el cual sefijo en $460 dolares, es
decir aument6 $10 ddlares con respecto a afio 2023.

Es por esto que se estima que éste continde aumentando en $10 dolares anuales
durante los proximos 5 afios.
3.1.2 Incremento anual de sueldos:

De acuerdo al reporte realizado por la consultora Deloitte, las empresas
nacionales aumentaron el salario con un incremento promedio de 5.33% en el 2023,y se
prevé que para el 2024 el incremento sea de 4.54%. En el afio 2023 el 80% de empresas
aumentaron el salario en estos porcentgjes, pero se considera que en el 2024 menos
empresas realicen estos incrementos. (Primicias, 2024)

En e presente proyecto se toma un porcentaje conservador en cuanto a
incrementos salariaes, siendo éste del 2% anual.
3.1.3 Comportamiento de la demanda esperada:

Se calculala demanda esperada, considerando el porcentaje de participacion que
se desea alcanzar en el mercado anual mente durante los proximos cinco afios. Todo esto
apegado alas estrategias implementadas, que permitiran generar € aumento de la

demanda.

3.1.4 Comportamiento de los gastos.

Se proyecta mantenerse en un aumento del 3% anual en €l rubro de gastos, entre
gastos operativos y de ventas, de acuerdo a incremento anual de sueldos, publicidad,
capacitacion, movilizacion, suministros de oficinay comisiones. Considerando los
incrementos anuales que podrian realizar |as empresas proveedoras o de servicios que

afectan directamente ala empresa.
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3.2 Inversion requerida.

Para que la empresa “Muebles ecologicos y funcionales” pueda operar en la

ciudad de Guayaquil, se necesita determinar lainversion total con la que se pretende

financiar la misma, cuyo financiamiento sera puro, ya que |0s recursos serén propios.

Lainformacion se encuentra detallada en la siguiente tabla:

Tabla 15:Inversion.

DESCRIPCION TIPO DE UNIDAD | COSTO | COSTO | VIDA DEPRECIACI
ACTIVO ES UNITAR | TOTAL | UTIL ON ANUAL
10
CAPITAL DE 1.ACTIVO | 1 40000 $40,000.
TRABAJO CORRIEN 00
TE
GASTOS PRE- 2.0TROS |1 1000 $1,000.0
OPERATIVOS ACTIVOS 0
COMPUTADOR | EQUIPOS | 1 500 $500.00 | 5 $100.00
AS DE
COMPUT
(0]
IMPRESORAS EQUIPOS | 1 150 $150.00 |3 $50.00
DE
COMPUT
(0]
ESCRITORIOS MUEBLES | 1 200 $200.00 | 10 $20.00
&
ENSERES
SILLAS MUEBLES | 1 75 $75.00 5 $15.00
&
ENSERES
ANAQUELES MUEBLES | 1 150 $150.00 10 $15.00
&
ENSERES
SISTEMA DE EQUIPOS |1 500 $500.00 | 10 $50.00
FACTURACION | DE
OFICINA
ACONDICIONA | EQUIPOS |1 400 $400.00 | 5 $80.00
DOR DE AIRE DE
OFICINA
PRODUCTO MUEBLES | 1 910 $910.00 | 10 $91.00
TERMINADO &
PARA ENSERES
EXHIBICION
INVERSION TOTAL
43,885.0 421.00
0
Inversion $43,885.00
Requerida
Financiamiento Valor %
Aportes propios $43,885.00 | 100%

Fuente: Investigacion de Mercado.
Elaborado por: Melissa Alejandra Menoscal Ormaza.
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Para determinar lainversion total se tomaron en cuenta 4 variables:

e Capital detrabajo: Permitira que la empresa pueda funcionar los
primeros meses, conformado por aportes propios, sera de $40000 délares
y conforma nuestro activo corriente.

e Gastospre- operativos: Fijados en $1000 ddlares |o que nos permitira
realizar un andlisis del mercado antes de comenzar nuestras operaciones.

e Laadquisicién de activos fijos, que son todos |os activos necesarios para
comenzar €l proyecto, entre ellos: computadoras, impresoras, escritorios,
sillas, anagueles, sistema de facturacion, acondicionador de airey
productos terminados para exhibicion, fijados en $2885 ddlares.

e Ladepreciacion anual de cadaactivo fijo.

Al sumar todos estos valores e resultado de la Inversion total sera de: $43885

dolares, como se muestraen latabla 2.

3.3 Necesidad de ndmina.

Para poder Ilevar a cabo e presente proyecto es necesario contratar personal
administrativo, de ventas y operativo.

Landminaadministrativay de ventas estara compuesta de un gerente generd, y
dos vendedores.

Lanoémina operativa la conforma un disefiador de muebles que serd € encargado
delafabricacion y disefio.

El persona administrativo y de ventas estara afiliado al |ESS, paralo cua se
calculé adicional a sueldo, & décimo tercer sueldo, décimo cuarto sueldo y aporte
patronal parael primer afio; y, parael segundo afio y en adelante se suma a estos rubros
el fondo de reserva.

Ademas, se aplican anua mente |os incrementos especificados en la tabla de
supuestos.

Por otro lado, €l personal operativo, no se encontrara afiliado al IESS, ni
enrolado alaempresa, por lo tanto, € sueldo esta calculado sin incrementos de
beneficios sociales, solo se aplicaron |os supuestos.

El resumen del célculo se encuentra en las siguientes tablas:
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Tabla 16: Contratacion de personal administrativo y de ventas.

Némina ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Gerente General $1,002.20 $1,090.31 $1,112.17 $1,134.44 $1,157.15
Vendedor 1 $640.75 $696.13 $710.10 $724.34 $738.84
Vendedor 2 $640.75 $696.13 $710.10 $724.34 $738.84
Total mensual $2,283.70 $2,482.57 $2,532.38 $2,583.12 $2,634.84
Fuente: Investigacion de mercado.
Elaborado por: Melissa Algiandra Menoscal Ormaza
M ensual mente se desembol sarén por concepto de sueldos de personal
administrativo y ventas un promedio de $2503,32 dolares en los primeros 5 afios.
Los datos registrados en la tabla 3 se encuentran en el anexo 1.
Tabla 17: Contratacion de personal operativo.
Némina ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Disefiador de muebles $500.00 $510.00 $520.20 $530.60 $541.22
Total mensual $500.00 $510.00 $520.20 $530.60 $541.22

Fuente: Investigacion de mercado.
Elaborado por: Melissa Algjandra Menoscal Ormaza

Mensua mente se desembol saran un promedio de $520,40 ddlares mensual es,

durante los primeros 5

anos.

L os datos registrados en la tabla 4 se encuentran en €l anexo 2.

3.4 Proyeccion dela demanda.

La demanda se estima en base a las necesidades no satisfechas del mercado

objetivo, encontrando en “Muebles ecologicos y funcionales” la mejor solucion.

La proyeccion se basa ademas en la cantidad de dinero que se destinara parala

inversion en publicidad, e cual esrelativamente alto con respecto a mercado y con €l

gue se busca entrar en el mercado de una manera agresiva, paralograr posicionarse

como la Unica empresa que ofrece muebl es ecol 6gicos (realizados con materia prima

reciclada) que incorporatecnologiay multifuncionalidad, para cada uno de sus

productos. Se pretende lograr crear conciencia medioambiental y aprovechar las
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necesidades de |os diferentes grupos objetivo, destacando nuestras ventgjas diferenciales

aprovechando € aumento del interés del publico por este tipo de productos.
A continuacion, se detallala demanda esperada anual, en los primeros 5 afios de
funcionamiento, reflejada en el nimero de ventas anuales de cada producto que ofrece

laempresa

Tabla 18: Demanda esperada actual.

Fuente: Investigacion de Mercado.
Elaborado por: Melissa Algjandra Menoscal Ormaza

Se proyecta un incremento conservador y paulatino de la demanda anual, en
total paralos primeros cinco afios de: 677 unidades

Los datos registrados en latabla 5 se encuentran en € anexo 3.

3.5 Proyeccion de ventas anuales.

Para poder determinar las ventas anuales se calcularon |os precios de venta a
publico.

Se calculad precio de ventaa publico, de acuerdo alos costos de materia
prima, mano de obra, gastos operativos, financieros, obligaciones tributarias, etc.,
tomando en cuenta los precios de la competencia, considerando las ventgjas
competitivas propias, calidad y de acuerdo a mercado objetivo que en este caso es €
estrato socioeconomico “B”, identificando la necesidad de comodidad, optimizacion de
los espacios y tecnologia, por lo cual se les ofrece 3 productos en 1.

Serealiza e céculo multiplicando la demanda del nimero de articul os esperada

ANO

OFERTA PRODUCTOS O SERVICIOS ANO 1 ANO 2 3 ANO 4 | ANO5

Cama convertible con ropero, cgjoneras, mueble,

espejo bluetooth y luces led 32 48 60 72 84
Cama convertible con mueble, espejo bluetooth y

lucesled 23 24 36 48 60
Consola convertible, mesa de seis puestos y espejo

bluetooth 22 24 36 48 60

TOTAL 77 96 132 168 204

para cada afio, por el precio de ventaa publico de cada item, lo cual da como resultado

un supuesto de o que se espera obtener de ventas anuales.

En lasiguiente tabla se detallan las ventas esperadas anuales por producto:
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Tabla 19: Ventas totales.

OFERTA PRODUCTOS O 5 N N N N

SERVICIOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Cama convertible con ropero,

cajoneras, mueble, espegjo bluetooth

y lucesled 54,400.00 81,600.00 102,000.00 | 122,400.00 | 142,800.00

Cama convertible con mueble,

espejo bluetooth y luces led 32,200.00 33,600.00 50,400.00 67,200.00 84,000.00

Consola convertible, mesa de seis

puestosy espejo bluetooth 19,800.00 21,600.00 32,400.00 43,200.00 54,000.00

Tl 106,400.00 | 136,800.00 | 184,800.00 | 232,800.00 | 280,800.00

Fuente: Investigacion de mercado.

Elaborado por: Melissa Algjandra Menoscal Ormaza

En e quinto afio se pretenden duplicar y sobrepasar las ventas del primer afio,

teniendo un crecimiento sostenido durante € tiempo. Estos objetivos se pretenden

alcanzar en base alainversion realizada en publicidad y a estudio de mercado
detectando las necesidades del mercado objetivo.

Los datos registrados es la tabla 6 se encuentran en €l anexo 4.

3.6 Proyeccion de costos anuales.

Para determinar 10s costos de cada producto, se toma en cuenta, ademés de los

costos de produccion, los sueldos del personal operativo. Se multiplica el costo por la

demanda anual esperada de cada producto. Proyectando los costos de venta durante |os

préximos cinco afios.

En la siguiente tabla se detallan | os costos totales.

Tabla 20: Costos de venta totales.

OFERTA PRODUCTOS O < < < N N
SERVICIOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 | ANOS5

Cama convertible con ropero,
cajoneras, mueble, espejo bluetooth y
lucesled 27,040.00 | 40,560.00 | 50,700.00 | 60,840.00 | 70,980.00
Cama convertible con mueble,
espejo bluetooth y luces led 16,100.00 | 16,800.00 | 25,200.00 | 33,600.00 | 42,000.00
Consola convertible, mesade seis
puestosy espejo bluetooth 6,600.00 | 7,200.00 10,800.00 | 14,400.00 | 18,000.00
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6,120.00
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6,242.40

6,367.25

6,494.59

TOTAL

55,740.00

70,680.00

92,942.40

115,207.25

137,474.59

Fuente: Investigacion de mercado.
Elaborado por: Melissa Algjandra Menoscal Ormaza

L os datos registrados en latabla 7 se encuentran en € anexo 5.

3.7 Proyeccion de gastos oper acionales anuales.

Paralarealizacion del presente proyecto fue necesario determinar |os gastos

operacionales que se generaran anua mente durante los primeros 5 afios.

Para determinar |0s gastos operacionales, se deben tomar en cuenta los gastos

administrativos y de ventas, considerando las siguientes variables: Sueldos, servicios

basicos, publicidad, capacitacion, movilizacion, suministros de oficinay comisiones.

Es asi como se obtienen | os resultados detallados en la siguiente tabla:

Tabla 21: Gastos operacionales. administrativos y de ventas.

GASTOS . . . . .
OPERACIONALES ARO 1 ARO 2 ANO 3 ARO 4 ARO 5
SUELDOS 2740440 | 29,790.89  |30,38851 | 30,997.48 | 31,618.03
SERVICIOSBASICOS | 1,020.00 1,050.60 1,082.12 1,114.58 1,148.02
PUBLICIDAD 7,200.00 7,416.00 7,638.48 7,867.63 8,103.66
CAPACITACION 100.00 103.00 106.09 109.27 112,55
MOVILIZACION 3,600.00 3,708.00 3,819.24 3,933.82 4,051.83
SUMINISTROS DE
OFICINA 240.00 247.20 254.62 262.25 270.12
COMISIONES 1,064.00 1,368.00 1,848.00 2,328.00 2,808.00
TOTAL 4062840 | 4368369 | 4513705 | 4661304 | 4811221

Fuente: Investigacion de mercado.
Elaborado por: Melissa Algjandra Menoscal Ormaza

De acuerdo alas variables analizadas, nuestros gastos operacional es muestran un

ligero crecimiento afio a afio, en promedio € valor que se destinara para este rubro

durante los primeros 5 afios es de $44834,88 dolares anuales, siendo la variable mas

representativa como gasto: los sueldos.

L os datos registrados en la tabla 8 se encuentran en el anexo 6.
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3.8 Estados financier os.

Para constatar si el proyecto generaraliquidez, se desarrolla el informe de estado
financiero mediante la proyeccién del flujo de caja en los primeros 5 afios de
operaciones de la empresa, |0 detallamos a continuaci on:

Tabla 22: Estados financieros.

ANO ANO ANO ANO ANO
Ventas 106,400.00 | 136,800.00 | 184,800.00 232,800.00 280,800.00
- Costo de Ventas 55,740.00 | 70,680.00 | 92,942.40 115,207.25 137,474.59
- Gastos
desembolsables 40,628.40 | 43,683.69 | 45,137.05 46,613.04 | 48,112.21
- Gastos no
desembolsables 1,421.00 421.00 421.00 421.00 | 421.00

- 15% Reparto Ut.
Trabajadores 1,291.59 3,302.30 10,583.81 | 14,218.83

- 25% Impuesto
Renta 1,829.75 4,678.25 9,838.65 14,993.73

- 10% Reserva

Lial 1,403.48 4,498.12
+ Gastosno

desembolsables 1,421.00 421.00 421.00 421.00 | 421.00
+ Reserva Legal 548.93 1,403.48 2,951.60 4,498.12 6,043.00
+ Deudas no

| pagadas en €l periodo 3,121.34 7,980.55 16,783.59 25,577.53 | 34,362.17

- Deudas pagadas 3,121.34 7,980.55 - 16,783.59 | 25,577.53

Inversién 43,885.00 - 150.00

Fuente: Investigacion de mercado.
Elaborado por: Melissa Algjandra Menoscal Ormaza.

MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA
52



“MUEBLES ECOLOGICOS Y FUNCIONALES”
Unavez determinadas las ventas anuales, 10s costos y |0s gastos anual es totales,

se podra calcular la utilidad bruta en ventas; luego, la utilidad operacional que es el
resultado de la Utilidad bruta en ventas menos | os gastos desembol sablesy no

desembol sables; no se calculan gastos de financiamiento ya que el proyecto es de
financiamiento puro; por lo que la utilidad operaciona serélamisma parala utilidad
antes de reparto a trabagjadores; a ésta Ultima se le restael 15% del reparto de utilidades
alostrabajadores, luego € 25% del impuesto alarenta, € 10% de lareservalegal,
obteniendo la utilidad del gercicio; para obtener € flujo de cga se sumaalautilidad del
gercicio, los gastos no desembolsables, lareservalegal, las deudas no pagadas en e
periodo y se restan las deudas pagadas, asi como restar lainversion adicional en cada
periodo. Se observar que en el cuarto ano existe un valor negativo de -$150 dolares, esto
se debe a que en aguel afo se debera adquirir una nueva computadora, ya que
finalizados los 3 afios de uso requerird ser cambiada.

En este caso € flujo de caja presenta datos positivos, por o cua se concluye que
lautilidad es positivay creciente, por lo tanto, generaliquidez alaempresa.

Lavalle Burguette menciona en su libro “Analisis financiero” en cuanto a la
liquidez lo siguiente: “ESimportantesefialar que no existe un consenso generalizado
sobre el nivel de liquidez que deberia ser considerado como apropiado paratal o cua
empresa. El estudio de laliquidez esta ligado alas operaciones ordinarias, por lo tanto,
suele ser diferente para cada empresay en distintos momentos” (Lavalle Burguette,
2017).

Por otro lado, Chu Rubio define la rentabilidad de una manera simple: “Cuando
un negocio provee un bien o servicio, a ingreso adicional que incrementa el patrimonio
del duefio se llama «rentabilidad»” (Chu Rubio, 2016).

Laimportancia de realizar un correcto flujo de cagjaradicaen o dicho por
Moralesy Alcocer en su libro “Administracion Financiera”: “Lacomprension del flujo
de efectivo en los negocios es vital paralaformulacion de politicasy estrategias en la
administracion del capital de trabajos Debido a que las empresas necesitan efectivo para
pagar sus cuentas, el centro de interés esta en caja, € efectivo en existencia, o el saldo
en efectivo que se mantiene en las compaiias”. (Alcocer, 2014)

Ddl presentainforme se puede decir que si esrentable invertir en “Muebles
ecoldgicos y funcionales”, siempre y cuando se apliquen todas las estrategias de

marketing establecidas en e plan de trabgjo.
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3.9 Indicador es econdmicos

Para determinar si la ecuacion esfactible o si € proyecto es rentable o no, se

aplican diferentes formulas denominadas i ndi cadores econdmicos; se calculan: laTasa

Interna de Retorno (TIR), € Vaor Actual Neto (VAN), y € Plazo de Recuperacion

(Payback). Se realiza con los datos que se encuentran en €l flujo de caja, tomando en

cuenta e mismo periodo de tiempo, es decir cinco afios. Si la TIR se encuentra por

encimadel porcentaje de latasa de retorno, la ecuacion esfactible; si e VAN es

positivo, laecuacion esfactible; y, el Payback refleja en afios el momento en el cud se

recuperalainversion inicial.

El detalle se encuentra en la siguiente tabla:

Tabla 23: Indicadores econdmicos.

Fuente: Investigacion de mercado.

Elaborado por: Melissa Algjandra Menoscal Ormaza

En e presente proyecto laTIR esdel 52.90% €l cual se encuentra por encima

del 25% (% Tasa de retorno esperada), o gue indica que la ecuacion es factible.

El VAN esde $41292.25 ddlares, e cual representa el monto que se percibira

0 1 2 3 4 5
FLUJO
-$43,885.00 | $10,031.60 $19,31497 | $38,740.00 | $54,046.13 | $69,635.66
VALOR
PRESENTE
FLUJO -$ 43,885.00 $8,025.28 $12,361.58 | $19,834.88 | $22,137.29 | $22,818.21
PAYBACK -$43,885.00 | -$ 35,859.72 -$23498.14 | -$3,663.26 | $18474.03 | $41,292.25
% Tasade % Aportes
retorno esperada 25% Propios 100%
TASA DE

Impuestos 36.25% DESCUENTO 25%

EC.
TIR 52.90% FACTIBLE

EC.
VAN $41,292.25 | FACTIBLE
PAYBACK 3.2 afios

adicional por lainversion a termino delos5 afiosy, a ser un resultado positivo, denota

rentabilidad.
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El Payback es de 3.2 afios, es decir, que lainversion serarecuperada a

cumplirse este tiempo, lo cual denota rentabilidad, ya que para ser rentable no debe

pasar los 5 afios de plazo.

3.10 Punto de Equilibrio

El presente proyecto muestra el punto de equilibrio cuyas variables son los

costosy € porcentaje de margen bruto, utilizando los datos de costos fijos y costos

variables se determina si la empresa cubre sus costos y variables, esto se da cuando los

gastos y ventas tienen el mismo valor.

Su importancia radica en que permite determinar un minimo del total de ventas

proyectadas que se necesitan para cubrir 10s costos totales.

El porcentaje de equilibrio establece el porcentaje de las ventas al que se debe

llegar para que cuando se le resten los costos fijos y variables el resultado sea cero, es

decir que no se presenten pérdidas ni ganancias.

El gercicio se encuentra especificado en el siguiente cuadro:

Tabla 24: Punto de equilibrio.

E';%'\I'LOBQFO ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
COSTO FIJ0 $42,04940 | $44,10469 | $4555805| $47,03404| $4853321
VANIAS - SOSTO $50,66000 | $66,12000 | $91,857.60 | $117,592.75 | $143:325.41
% Equilibrio 83% 67% 50% 40% 34%
VENTAS $106,400.00 | $136,800.00 | $184,800.00 | $232,800.00 | $280,800.00
COSTOS VARIABLES $5574000 | $70,680.00 | $92,94240 | $115207.25 | $137,474.59
COSTOS FIJOS $42,04940 | $44104.69 | $4555805| $47,034.04 | $4853321

$ $ $ $ $
UTILIDAD 8,610.60 2201531 | 4629955 | 7055872 | 94,792.19

Fuente: Investigacion de mercado.
Elaborado por: Melissa Algjandra Menoscal Ormaza.

Para el primer afio, como en la mayoria de los emprendimientos €l porcentaje es

relativamente alto, y es por esto que se cuenta con un capital de trabajo adecuado que

permitira sobrellevar este escenario. En e quinto afio este porcentaje disminuye

notablemente, siendo & 34% de la venta que se necesita para cubrir 1os costos totales, 10

cual es positivo ya que es factible de alcanzar.
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3.11 Ratios Financier os.
L os ratios financieros permiten determinar la situacion financiera que la empresa
deberd atravesar por € lapso de 5 afios. Se consideran los ratios de Liquidez,
Rentabilidad, Endeudamiento y Rotacién, obteniendo |os resultados que se detallan en

lasiguiente tabla:

Tabla 25: Ratios Financieros.

LIQUIDEZ ACT.C./PAS.C 16.03/1

RENTABILIDAD

ENDEUDAMIENTO VENTASACTIVOS 203/1

ROTACION
PASIVOS
IACTIVOS 0.06/1
RATIOS
FINANCIEROS FORMULA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
RAZON
CORRIENTE ACT. C./PAS. C. $16.03 $8.69 $6.44 $6.34 $6.74
CAPITAL DE $ $ $ $ $
TRABAJO ACT.C-PAS. C. 46,910.26 | 61,366.02 | 91,302.98 | 136,555.16 | 197,406.19
ROTACION DEL VENTAY
ACTIVO TOTAL ACTIVOS $2.03 $1.92 $1.68 $1.42 $1.21
PASIVOS
ENDEUDAMIENTO | /ACTIVOS $0.06 $0.11 $0.15 $0.16 $0.15
PASIVO/
LEVERAGE TOTAL | PATRIMONIO $0.06 $0.13 $0.18 $0.19 $0.17
MARGEN BRUTO UT. BR/ VENTAS 48% 48% 50% 51% 51%
MARGEN
OPERATIVO UT. OP. /VENTAS 8% 16% 25% 30% 34%
MARGEN NETO UT. NE. /VENTAS 5% 9% 14% 17% 19%
ROA UT NE/ ACTIVOS 9% 18% 24% 25% 23%
UT NE.
ROE /PATRIMONIO 10% 20% 29% 29% 27%

Fuente: Investigacion de mercado.
Elaborado por: Melissa Algjandra Menoscal Ormaza.

Los ratios de liquidez corresponden alarazdn corrientey a capita de trabajo.
Larazon corriente del presente proyecto es positiva desde € primer afio, ya que es de
$16.03 dolares |o cual denota que la empresa puede cubrir sus pasivos corrientes, es
decir sus deudas de corto plazo, lainterpretacién seria que, por cada dolar de deuda, la
empresa cuenta con $16,03 délares para cubrir la deuda. Luego, larazédn corriente
comienzaadisminuir, debido a incremento de los pagos, detallados en € flujo de caja.

El ratio de rotacion que se toma en cuenta es “Rotacion del activo corriente”, el
cual hace relacion entre las ventas totales de la empresay lainversion en activos.

Durante e primer afio la empresa produce $2,03 délares por cada ddlar de activo que
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posee, |0 cual es positivo yaque casi se duplicasu valor; a igual que € ratio de

liguidez, este ratio disminuye paralos siguientes afios, pero en este caso es debido ala
depreciacion de los activos no corrientes.

El ratio de endeudamiento es de $0,06 para el primer afio de operaciones, lo cual
es positivo, ya que este no debe ser mayor a 0.5, 1o que indica que las deudas no son
mayores alos activos patrimonio o0 ventas de la empresa. Para calcularlo se toman los
datos de endeudamiento y leverage total. En el presente proyecto no se utiliza
financiamiento de la banca, por lo tanto, no existe un indice ato en éste ratio.

El ratio de rentabilidad se basa en datos del margen neto y ROA, y adiferencia
de los demas ratios, estos presentan un incremento de un afio a otro, lo cua denota que

la empresa es rentabl e ya que genera utilidad en forma creciente.
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CONLUSIONES

El Presente proyecto cuenta con gran evidencia de que existe una necesidad de
innovacion, y no es por una simple moda, sino mas bien por mejorar la calidad deviday
comodidad dentro de los hogares del estratosocioecondémico “B”; incluir tecnologia,
funcionalidad de los muebles del hogar es una forma de modernizar algo que usamos a
diario, como una mesa, una cama, que podria ofrecernos un universo de funcionesy que
al lograr posicionar en la mente del consumidor este concepto, pueda verlo como una
verdadera ayuday solucion.

En la parte comercial, es donde se trabagjara de una manera agresiva. Lo primero
eslograr que € cliente compre laidea, que se adentre en esta nueva ola tecnoldgica. En
la actualidad es mucho mas fé&cil llegar a la audiencia correcta, por medio de redes
sociales, y es aqui donde se trabajara de manera constante, creando contenido de valor,
contenido vendedor, ademés del plan que se tiene de poder llevar € producto terminado
alas distintas ferias del mueble o vivienda, llevarlo alas casas modelo de las principales
urbanizaciones, ofreciendo comisiones a los vendedores de bienes raices, que logren
concretar ventas de nuestros productos.

En la parte financiera luego de redlizado e andisis financiero, € flujo de cgja,
haber establecido cudl seralainversion, la utilidad, e punto de equilibrio, entre otros,
podemos concluir que € presente proyecto generaraliquidez y rentabilidad. Y aque todos
sus parametros fueron positivos. Permitiéndonos recuperar la inversion en 3 aflos y 2
meses. El crecimiento se sustentard en lainversion que se realizard en publicidad, lo que
permitira posicionarnos en el top of mind del publico objetivo.

Concluyo con un texto tomado del libro Administracion Financiera escrito por
Alcocer y Morales que nos dice: “Laadministracion del capital de trabajo ayuda para el
éxito de la empresa, y debe ser conducida entre e equilibrio y e rendimiento de la
empresa. El nivel de liquidez es un aspecto central en la administracion del capital de
trabajo, pues demasiada liquidez da por resultado la subutilizacion de los activos usados
para apoyar las ventas y es la causa de baja rotacion de activos y menor rentabilidad”.
(Martinez, 2014).

RECOMENDACIONES
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Se recomienda realizar un estudio de mercado mas profundo, ya que, debido al

tiempo, no pudo ser concretado. Esto permitird tener una mejor idea o conocimiento de
cua debe ser el mercado paradirigir todas las estrategias hacialos clientes potenciales.

Se recomienda mantener e esquema de trabajo, mantener lainversion ya que es
la base de todo lo que se desea alcanzar. Actualmente, las personas consumen redes
sociales diariamente, por lo tanto, es ahi donde se debe ser agresivos.

Se recomienda, hacer énfasis en los materiales ecol6gicos con los que van a ser
realizados |os productos, ya que la preocupacion por e medioambiente es un tema muy
importante, se puede generar un gran impacto a dejar de usar madera u otros derivados
de la misma, reduciendo la generacion de desechos, dandole vida Util a los desechos, y
mas que todo apoyando a una marca nacional lider en reciclar este tipo de materiales

como es Ecuaplastic.
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ANEXOS

ANEXOS

Anexo 1.
PROYECCIONES MENSUALESPARA EL ANO 1
Aporte
0 [o]
Noémina Sueldo dedo Sjgdo Patronal Total
12,15%
Gerente
General $800.00 $66.67 $38.33 $97.20 | $1,002.20
Vendedor 1 $500.00 $41.67 $38.33 $60.75 $640.75
Vendedor 2 $500.00 $41.67 $38.33 $60.75 $640.75
Total mensual | $1,800.00 | $150.00 | $115.00 $218.70 | $2,283.70

PROYECCIONES MENSUALESPARA EL ANO 2
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130 140 Fondo Aporte
Noémina Sueldo Suddo Suddo de Patronal Total
Reserva | 12,15%
Gerente
General $816.00 $68.00 $39.17 $68.00 $99.14 | $1,090.31
Vendedor 1 $510.00 $42.50 $39.17 $42.50 $61.97 $696.13
Vendedor 2 $510.00 $42.50 $39.17 $42.50 $61.97 $696.13
Total mensual | $1,836.00 | $153.00 | $117.50 | $153.00 | $223.07 | $2,482.57
PROYECCIONES MENSUALESPARA EL ANO 3
130 140 Fondo Aporte
Noémina Sueldo suddo suddo de Patronal Total
Reserva | 12,15%
Gerente
General $832.32 $69.36 $40.00 $69.36 | $101.13 | $1,112.17
Vendedor 1 $520.20 $43.35 $40.00 $43.35 $63.20 $710.10
Vendedor 2 $520.20 $43.35 $40.00 $43.35 $63.20 $710.10
Total mensual | $1,872.72 | $156.06 | $120.00 | $156.06 | $227.54 | $2,532.38
PROYECCIONES MENSUALESPARA EL ANO 4
130 140 Fondo | Aporte
Nomina Sueldo suddo suddo de Patronal Total
Reserva | 12,15%
Gerente
General $848.97 $70.75 $40.83 $70.75 | $103.15| $1,134.44
Vendedor 1 $530.60 $44.22 $40.83 $44.22 $64.47 $724.34
Vendedor 2 $530.60 $44.22 $40.83 $44.22 $64.47 $724.34
Total mensual | $1,910.17 | $159.18 | $122.50 | $159.18 | $232.09 | $2,583.12
PROYECCIONES MENSUALESPARA EL ANO 5
130 140 Fondo | Aporte
Noémina Sueldo suddo suddo de Patronal Total
Reserva | 12,15%
Gerente
General $865.95 $72.16 $41.67 $72.16 | $105.21 | $1,157.15
Vendedor 1 $541.22 $45.10 $41.67 $45.10 $65.76 $738.84
Vendedor 2 $541.22 $45.10 $41.67 $45.10 $65.76 $738.84
Total mensual | $1,948.38 | $162.36 | $125.00 | $162.36 | $236.73 | $2,634.84
Anexo 2.
PROYECCIONES MENSUALESPARA EL ANO 1
- 130 140 Aporte
Nomina Sueldo suddo suddo Patronal Total
12,15%
Disefiador de
muebles $500.00 $500.00
Total mensual $500.00 $0.00 $0.00 $0.00 | $500.00
PROYECCIONES MENSUALESPARA EL ANO 2
130 140 Fondo | Aporte
Noémina Sueldo suddo suddo de Patronal Total
Reserva | 12,15%
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Diseflador de
muebles $510.00 $510.00
Total mensual $510.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | $510.00
PROYECCIONES MENSUALESPARA EL ANO 3
Nomi sudld 1° 14 Fodndo rorond | Total
6mina 0 e atron otal
Suddo | Sueldo | poorva | 12,15%
Disefiador de
muebles $520.20 $520.20
Total mensual $520.20 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | $520.20
PROYECCIONES MENSUALESPARA EL ANO 4
o 130 140 Fondo | Aporte
Némina Sueldo suddo suddo de Patronal | Total
Reserva | 12,15%
Diseflador de
muebles $530.60 $530.60
Total mensual $530.60 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | $530.60
PROYECCIONES MENSUALESPARA EL ANO 5
o 130 140 Fondo | Aporte
Nomina Sueldo Sudldo Sueldo de Patronal Total
Reserva | 12,15%
Disefiador de
muebles $541.22 $541.22
Total mensual $541.22 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | $541.22
Anexo 3.
COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA
ESPERADA: ANO 1 (cantidad de
productos/servicios que se esper an vender
cada mes)
T
(0]
A | SE NO | DI | T
OFERTA EN FE | M AB M JU | JU | G | PTI o VI Cl | A
PRODUCTOSO BR | A A CT
SERVICIOS ER ER | RZ RI v NI LI | OS| EM UB EM | EM | L
(@] o o L o @] (@] T BR RE BR | BR é
@] E E E N
@]
1
Cama convertible
CON ropero,
cajoneras, mueble,
espejo bluetooth y 3
luces led 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 2
Cama convertible
con mueble, espgjo 2
bluetooth y lucesled | 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3
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Consola
convertible, mesade
seis puestosy espejo
bluetooth

“MUEBLES ECOLOGICOS Y FUNCIONALES”

TOTAL

COMPORTAMIEN

TODELA
DEMANDA

ESPERADA: ANO 2

OFERTA
PRODUCTOSO
SERVICIOS

EN
ER

FE
BR
ER

AB
RI

o<x>rX<L

Ju
NI

JuU
LI

O
O—4pxpo0>

PTI
EM
BR

CT
uB
RE

NO
\

EM
BR

DI
Cl
EM
BR

NOzZ2>rr >0

Cama convertible
CON ropero,
cajoneras, mueble,
espejo bluetooth y
lucesled

o

Cama convertible
con mueble, espgjo
bluetooth y luces led

Consola
convertible, mesa de
seis puestosy espejo
bluetooth

TOTAL

COMPORTAMIEN

TODELA
DEMANDA

ESPERADA: ANO 3

OFERTA
PRODUCTOSO
SERVICIOS

EN
ER

FE
BR
ER

AB
RI

o<x>»<Z

Ju
NI

Ju
LI

O
O4pxpo>

PTI
EM
BR

CT
uB
RE

NO
VI

EM
BR

DI
Cl
EM
BR

wOoOzZ2>»r>»-H0d

Cama convertible
CON ropero,
cajoneras, mueble,
espejo bluetooth y
lucesled

5

5

5

5

5

oo
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con mueble, espgjo 3
bluetooth y lucesled | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 6
Consola
convertible, mesade
seis puestosy espejo 3
bluetooth 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 6
TOTAL !
11|11 |12 |21 (21 (21 (11 | 11 | 11 | 11 | 112 | 11 | 3
2
COMPORTAMIEN
TODELA
DEMANDA
ESPERADA: ANO 4
T
O
A SE NO | DI T
OFERTA EN FE | M AB M JUu | JU | G | PTI o VI Cl | A
PRODUCTOSO BR | A A CT
SERVICIOS ER ER | RZ RI Y NI | LI | OS| EM UB EM | EM | L
OOOLOOOTBRREBRBRQ
0] E E E | N
0]
4
Cama convertible
CON ropero,
cagjoneras, mueble,
espejo bluetooth y 7
luces led 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 2
Cama convertible
con mueble, espejo 4
bluetoothy lucesled | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 8
Consola
convertible, mesade
Sels puestos 'y espejo 4
bluetooth 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 8
TOTAL L
14 | 14 |14 | 14 | 14 |14 | 14 | 14 | 14 | 14 | 14 | 14 | 6
8
COMPORTAMIEN
TODELA
DEMANDA
ESPERADA: ANO 5
T
O
A SE NO | DI T
OFERTA EN FE | M AB M JU | JU | G | PTI o VI Cl | A
PRODUCTOSO BR | A A CT
SERVICIOS ER ER | RZ RI v NI LI | OS | EM UB EM | EM | L
0] 0 o L o O (6] T BR RE BR | BR é
o] E E E | N
o]
5
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Cama convertible
CON ropero,
cajoneras, mueble,
espejo bluetooth y 8
lucesled 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 4
Cama convertible
con mueble, espgjo 6
bluetooth y lucesled | 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0
Consola
convertible, mesa de
Seis puestos y espejo 6
bluetooth 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0
TOTAL 2
17 | 17 | 17 | 17 | 17 | 17 | 17 | 17 | 17 | 17 | 17 17 | O
4
Anexo 4.
VENTAS
PROYECTADAS:
ANO 1
SE NO | Dl TO
OFERTA EN FE M AB | M JulJulac PT | OC | VI Cl TA
PRODUCTOSO BR IE | TU| E E
ER AR | RI | AY | NI LI oS L
SERVICIOS 0 ER 70 L o o o | To M BR M M ARl
O BR | E | BR | BR o1
E E E
Camaconvertible
€on ropero,
cajoneras, mueble, | 34 |34 |34 |34 |34 |51 |51 |51 (51 |51 |51 |68 |54,
espejo bluetoothy | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 0O. | 0O. | 0OO. | 0O. | 0O. | 400
lucesled 00 |00 |00 {00 |OO |OO |00 |OO (OO |OO |0OO |00 | .00
Cama convertible
con mueble, 14 |28 |28 (2828|2828 |28 |28 |28 (28 |28 |32
espejo bluetoothy | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 0O0. | 00. | 0O. | 0O. | 00. | 200
lucesled 00 |00 |00 {00 |OO [OO |00 |OO (OO |OO |00 |00 |.00
Consola
convertible mesa |90 |18 |18 (18 |9 |18 |18 (18 |18 |18 |18 |18 |19,
de seis puestos y 0.0 |00. [00. |00. | 0.0 |00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 0O. | 0OO. | 800
espejo bluetooth 0 00 (00 |00 | O 00 |00 |00 |00 |00 |00 |00 | .00
106
TOTAL 571808080 |71|97 |97 97|97 | 97 | 97 | 11, 40
00. | 00. | 00. | 00. | 00. | OO. | 0O0. | OO. | OO. | 0OO. | 0O. | 400 O 0
00O | OO | OO | OO | OO | OO | OO | OO | OO | OO | OO | .00 0
VENTAS
PROYECTADAS:
ANO 2
OFERTA FE s |oc|No| D | TO
EN M AB | M JU | JU | AG TA
PRODUCTOSO BR PT | TU | VI | CI
SERVICIOS ER ER AR RIEFAY NE LT )OS IE | BR| E E L
O Z0 | L (@) (@) O | TO AN
O M E M M 02
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BR BR | BR
E E E
Cama convertible
€on ropero,
cajoneras, mueble, | 68 |68 |68 |68 |68 |68 |68 |68 68 |68 |68 |68 |81,
espejo bluetoothy | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 0O. | 0O0. | 0O. | 600
lucesled 00 |00 (OO0 |OO |00 [O0O |OO |OO |00 |00 |00 |00 |.00
Cama convertible
con mueble, 28 (28 128 (2828282828 (28 (28 |28 |28 |33
espejo bluetoothy | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 0O0. | 00. | 0O. | 0O. | QO. | 600
lucesled 00 |00 (OO0 |OO |00 [O0O |OO |OO |00 |00 |00 |00 |.00
Consola
convertible, mesa (18 {18 |18 |18 |18 |18 |18 |18 (18 |18 (18 |18 |21,
de seis puestos y 00. |00. [00. |00. |00. |00. | 00. | OO. | 0OO. | OO. | 0O. | OO. | 600
espejo bluetooth 00 {00 (OO |00 |00 (OO |OO |OO |00 |00 |00 |00 |.00
11, | 11, | 11, | 112, | 11, | 11, | 11, 136
TOTAL 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 11, 1 1L, | 1L, 11, 1, ,80
400 | 400 | 400 | 400 | 400
00| 00| 00|00|00)|00]O00 0| ool 0ol 0ol oo 0.0
0 0 0 0 0 0 0 |- ' ' ' ' 0
VENTAS
PROYECTADAS:
ANO 3
SE NO | DI TO
OFERTA EN FE M lag!lm laulaulac PT | OC | VI | CI TA
PRODUCTOSO BR IE | TU | E E
ER AR | RI | AY | NI | LI | OS L
SERVICIOS o ER 20l L o o o | To M | BR | M M AR
0] BR| E | BR | BR 03
E E E
Cama convertible
COon ropero, 102
cajoneras, mueble, {85 [ 85 |85 |85 (85 (85(85(|85 (85 |85 (85 |85 |,00
espejo bluetoothy | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 0O. | 0O0. | 0O. | 0.0
lucesled 00 {00 (OO0 |OO |00 [O0O |OO |OO |OO |00 |OO |00 |O
Cama convertible
con mueble, 42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |50,
espejo bluetoothy | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 0O. | 0O0. | 0O. | 400
lucesled 00 {00 (OO0 |00 |00 (OO |OO |OO |00 |00 |00 |00 | .00
Consola
convertible mesa | 27 | 2,7 |27 |27 |27 |27 |27 |27 |27 |27 |27 |27 |32
de seis puestos y 00. |00. [ 00. |00. |00. | 00. | 00. | OO. | 0OO. | OO. | 0OO. | OO. | 400
espejo bluetooth 00 {00 (00 |00 |00 (OO |OO |O0O |00 |00 |00 |00 |.00
15, | 15, | 15, | 15, | 15, | 15, | 15, 184
TOTAL 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 15,115, | 15, | 15 1 15, ,80
400 | 400 | 400 | 400 | 400
00| 00| 00|00|00)|00] 00 0 | ool 0ol 0ol 0o 0.0
0 0 0 0 0 0 0 |~ ' ) ) ) 0
VENTAS
PROYECTADAS:
ANO 4
OFERTA EN FE M lae!lm laulaulac SE | OC | NO | DI TO
PRODUCTOSO BR PT | TU | VI | CI
ER AR | Rl | AY | NI | LI | OS TA
SERVICIOS o ER 20l L o o o | To IE | BR | E E L
0] M E M M

MELISSA ALEJANDRA MENOSCAL ORMAZA

68



“MUEBLES ECOLOGICOS Y FUNCIONALES”
BR BR | BR | AN
E E E |04

Cama convertible
COoN ropero, 10, | 10, | 10, | 10, | 10, | 10, | 10, 122
cajoneras, mueble, | 20 (20 |20 (20 |20 |20 |20 |10, |10, | 10, | 10, | 10, | ,40
espejo bluetoothy [ 0.0 | 0.0 |00 |00 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 0.0

lucesled 0 0 0 0 0 0 0 .00 |.00 .00 |.00 |.00 |O
Cama convertible

con mueble, 56 |56 |56 |56 |56 |56 |56 |56 |56 |56 |56 |56 |67,
espejo bluetoothy | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 0O. | 00. | 0O. | 200
lucesled 00 |00 (OO0 |OO |00 [O0O |OO |OO |00 |00 |00 |00 |.00
Consola

convertible, mesa | 3,6 | 3,6 |36 |36 |36 |36 |36 |36 |36 |36 |36 |36 |43
de seis puestosy 00. | 00. | 00. | 0O. | OO. | GO. | OO. | OO. | OO. | ©O. | OO. |0OQ. | 200
espejo bluetooth 00O |OO |OO |OO | OO |OO |OO |OO |OO [OO |OO |OO |.00

19, | 19, | 19, | 19, | 19, | 19, | 19, 232
TOTAL 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 19,119, 1 19,1 19, | 19, ,80
400 | 400 | 400 | 400 | 400
0o0o|j00O|0OO|0OO|00O|00O]|O0O 0| 00l 00l 0ol oo 0.0
0 0 0 0 0 0 0o |~ ' ' ' ' 0
VENTAS
PROYECTADAS:
ANO 5
SE NO | DI TO
OFERTA EN FE M IlaBl M Laulaulac PT | OC | VI | CI TA
PRODUCTOSO BR IE | TU | E E
ER AR | RI | AY | NI | LI | OS L
SERVICIOS o ER 70| L olo | olTo M | BR| M M AR
@) BR| E | BR | BR 05
E E E

Cama convertible
con ropero, 11, |11, |11, | 11, | 112, | 11, | 11, 142
cajoneras, mueble, {90 [ 90 |90 |90 |90 |90 |90 |11, |11, |13, |11, |11, |,80
espejo bluetoothy [ 0.0 | 0.0 |00 |00 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 0.0

lucesled 0 0 0 0 0 0 0 .00 | .00 | .OO |.00 |.00 [O
Cama convertible

con mueble, 701707070 |70|70 |70 |70 |70 |70 |70 |70 | 84,
espejo bluetoothy | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 0O. | 0O. | 0O. | 0OOO
lucesled 00 {00 (OO0 |00 |00 (OO |OO |OO |00 |00 |00 |00 | .00
Consola

convertible mesa | 45 (45 |45 |45 |45 |45 |45 |45 |45 |45 |45 |45 | 54,
de seis puestosy 00. | 00. | 00. | 0O. | OO. | OO. | OO. | OO. | OO. | ©O. | OO. | 0O. | GOO
espejo bluetooth 00O |OO |OO |OO |OO |OO |00 |00 |OO |OO |OO |OO |.00

23, | 23, | 23, | 23, | 23, | 23, | 253, 280
TOTAL 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 23, | 23, | 23 | 23 | 23, ,80
400 | 400 | 400 | 400 | 400
00| 00|00|00|00]| 00|00 0 | 00l ool oo oo 0.0
0 0 0 0 0 0 0 |- : : : : 0
Anexo 5.
COSTOS
PROYECTA
DOS: ANO 1
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SE
NO | DI | TO
OFERTA EN FE M |AB| M | JU | JU | AG PT | OC VI | ClI | TA
PRODUCTOSO BR IE | TU
SERVICIOS ER ER AR | Rl |AY | NI | LI | OS M | BR EM |EM | L
O ZO | L (0] @] O |TO BR | BR | AN
0] BR | E
E E |O1
E
Cama convertible
CON ropero,
cajoneras, mueble, | 1,6 |16 |16 |16 |16 |25 |25 |25 |25 |25 |25 |33 |27,
espejo bluetoothy | 90. [ 90. | 90. [ 90. | 90. | 35. | 35 |35 |35 |35 |35 |80 |040
lucesled 00 |00 |00 |00 |OO |OO |OO |00 |OO |0OO |OO | OO | .00
Cama convertible
con mueble, 7 |14 |14 |14 |14 |14 |14 |14 |14 |14 |14 |14 | 16,
espejo bluetoothy | 0.0 | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 0O. | 00. | 0O. | OO. | OO. | 100
lucesled 0 00 {00 |00 |00 |00 |OO |00 |OO |00 |00 |00 |.00
Consola
convertible, mesa | 30 | 60 6,6
de seis puestos y 0.0 | 0.0 | 600 | 600 | 300 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | OO.
espejo bluetooth 0 0 .00 | .00 | .OO | .00 [.OO | .00 |.00 |.00 | .00 |[.00 |00
50 | 50 6,0
0.0 | 0.0 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | OO.
SUELDOS 0 0 .00 | .00 | .00 | .00 | .OO |.00 |.00 |.00 |.00 | .00 | OO
TOTAL 3114141 |41|38|50|50|50|50]|50|50] 58| 55,
90. | 90. | 90. | 90. | 90. | 35. | 35. | 35. | 35. | 35. | 35. | 80. | 740
00 | OO | OO | OO | OO | OO | OO | OO | OO | OO | OO | OO | .00
COSTOS
PROYECTA
DOS. ANO 2
SE
NO | DI TO
OFERTA EN FE M |AB | M JU | JU | AG PT | OC VI Cl TA
PRODUCTOSO BR IE | TU
SERVICIOS ER ER AR | Rl |AY | NI | LI | OS M | BR EM |EM | L
0] ZO | L (@] 0] O |TO BR | BR | AN
(@] BR | E
E E |02
E
Cama convertible
Con ropero,
cagjoneras, mueble, | 33 {33 {33 (33 (33 (33|33 |33 |33 (33|33 |33 |40,
espejo bluetoothy | 80. | 80. | 80. | 80. | 80. | 80. [ 80. | 80. | 80. | 80. | 80. | 80. | 560
lucesled 00 |00 |00 |OO |OO |OO |OO |00 |OO |00 |0OO | OO | .00
Cama convertible
con mueble, 14 114 |14 |14 |14 |14 |14 |14 |14 |14 |14 |14 | 16,
espejo bluetoothy | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. [ 00. | 00. | 00. | 0O. | OO. | OO. | 800
lucesled 00 |00 |00 |OO |OO |OO |OO |00 |OO |00 |0OO | OO | .00
Consola
convertible, mesa | 60 | 60 7,2
de seis puestos y 0.0 | 0.0 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | 600 | OO.
espejo bluetooth 0 0 .00 | .00 | .00 | .00 | .00 |[.00 |.00 |.00 |.00 | .00 | OO
51 |51 6,1
0.0 | 0.0 | 510 | 510 | 510 | 510 | 510 | 510 | 510 | 510 | 510 | 510 | 20.
SUELDOS 0 0 .00 | .00 | .00 | .00 | .OO |.00 |.00 |.00 |.00 | .00 | OO
TOTAL 58 (58|58|58|58|58|58|58|58]|58|58]| 58] 70,
90. |1 90. | 90. | 90. | 90. | 90. | 90. | 90. | 90. | 90. | 90. | 90. | 680
00 | OO | OO | OO | OO | OO | OO | OO | OO | OO | OO | OO | .00
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COSTOS
PROYECTA
DOS. ANO 3
SE
NO | DI | TO
OFERTA EN FE M |AB| M | JU | JU | AG PT | OC VI | ClI | TA
PRODUCTOSO BR IE | TU
SERVICIOS ER ER AR | Rl |AY | NI | LI | OS M | BR EM |EM | L
0] ZO | L (@] 0] O |TO BR | BR | AN
(0] BR | E
E E |03
E
Cama convertible
Con ropero,
caoneras, mueble, | 42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |50,
espgjo bluetoothy | 25. | 25. | 25. | 25. | 25. | 25. |25, |25 | 25. | 25. |25, | 25. | 700
lucesled 00 |00 |00 |OO |OO |OO |OO |00 |OO |00 |0OO | OO | .00
Cama convertible
con mueble, 21 121 (21|21 (21|21 |21 (21 |21 (21 |21 |21 |25
espejo bluetoothy | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 0O. | 0O. | 0O. | 200
lucesled 00 |00 |00 |00 |OO |00 |OO |00 |OO |0OO |0OO | OO | .00
Consola
convertible, mesa | 90 | 90 10,
de seis puestos y 0.0 | 0.0 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 900 | 800
espejo bluetooth 0 0 .00 | .00 | .00 | .00 | .00 | .00 |.00 | .00 | .00 |.00 | .00
52 | 52 6,2
0.2 | 0.2 | 520 | 520 | 520 | 520 | 520 | 520 | 520 | 520 | 520 | 520 | 42.
SUELDOS 0 0 20 |.20 | .20 | .20 | .20 | .20 | .20 | .20 | .20 | .20 | 40
TOTAL 7 \77 77|\ 77\ 77\ 707077077 77| 7,7 92,
45, | 45, | 45. | 45. | 45. | 45. | 45. | 45. | 45. | 45. | 45. | 45. | 942
201 20| 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | .40
COSTOS
PROYECTA
DOS. ANO 4
SE
NO | DI | TO
OFERTA EN FE M |AB| M | JU | JU | AG PT | OC VI | ClI | TA
PRODUCTOSO BR IE | TU
SERVICIOS ER ER AR | RI | AY | NI LI OoS M BR EM | EM L~
O Z0 L (@] @] O |TO BR | BR | AN
(@] BR E
E E o4
E
Cama convertible
Con ropero,
cagjoneras, mueble, | 50 [ 50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |60,
espegjo bluetoothy | 70. | 70. | 70. | 70. | 70. | 70. | 70. | 70. | 70. | 70. | 70. | 70. | 840
lucesled 00 |00 |00 |00 |OO |00 |OO |00 |OO |0OO |0OO | OO | .00
Cama convertible
con mueble, 28 1|28 |28 (28|28 |28|28 28|28 (2828 |28 |33
espegjo bluetoothy | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. [ 00. | 00. | 00. | 0O. | OO. | 0O. | 600
lucesled 00 |00 |00 |00 |OO |00 |OO |00 |00 |00 |00 |00 | .00
Consola
convertible mesa |12 |12 |12 |12 |12 |12 |12 |12 |12 |12 |12 |12 | 14,
de seis puestos y 00. | 00. |00. |00. |00. | 00. | 00. | 0O. | 00. | 0OO. | OO. | OO. | 400
espejo bluetooth 00 |00 |00 |00 |OO |OO |OO |00 |OO |00 |0OO | OO | .00
53 | 53 6,3
0.6 | 0.6 | 530|530 |530|530|530 | 530|530 | 530 | 530 | 530 | 67.
SUELDOS 0 0 .60 | .60 | .60 | .60 | 60 | .60 | .60 | .60 | .60 | .60 | 25
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TOTAL 96 196|196 |96 |96 |96 |96 |96 | 96 | 96 | 96 | 9,6 1218
00. | 00. | 00. | 00. | OO. | OO. | 0OO. | OO. | 0OO. | 00. | 00. | 0Oo0. 7 >
60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 5
COSTOS
PROYECTA
DOS:. ANO 5
SE
NO | DI TO
OFERTA EN FE M |AB | M JU | JU | AG PT | OC VI Cl TA
PRODUCTOSO BR IE | TU
SERVICIOS ER ER AR | RI | AY | NI LI (O M BR EM | EM L
@] Z0 L (@] O O | TO BR | BR | AN
(@] BR E
E E |O5
E
Cama convertible
CON ropero,
cajoneras, mueble, | 59 (59 |59 [59 |59 |59 |59 |59 |59 [59 |59 |59 |70,
espgo bluetoothy | 15. | 15. | 15. | 15. | 15. | 15. | 15. | 15. | 15. | 15. | 15. | 15. | 980
luces led 00 |00 |00 |00 (OO0 | OO |00 00 | 00 00 | 00 00 .00
Cama convertible
con mueble, 3513535 (3535|135 (35|35 |35 (35|35 |35 |42
espgjo bluetoothy | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | O0. | OO. | OO. | 0O. | OOO
luces led 00 |00 |00 |00 |00 | OO |00 00 | 00 00 | 00 00 .00
Consola
convertible mesa |15 |15 |15 |15 |15 |15 |15 |15 |15 (15 (15 |15 | 18,
de seis puestos y 00. | 00. |00. |00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 00. | 0O. | 0O. | OO. | 0OOO
espejo bluetooth 00 |00 |00 |00 |OO |00 |00 |00 |00 |00 | OO |00 | .00
54 | 54 6.4
12 | 1.2 | 541 | 541 | 541 | 541 | 541 | 541 | 541 | 541 | 541 | 541 | 94.
SUELDOS 2 2 22 |22 |22 |22 |22 |22 | .22 | .22 | .22 | .22 | B9
TOTAL ﬂr} f&% 11, | 11, | 11, |12, | 11, |12, | 11, |11, | 11, | 11, 1277
62 | 62 456 | 456 | 456 | 456 | 456 | 456 | 456 | 456 | 456 | 456 4 5
; ; 22 | 22| .22 | 22| 22| .22 | 22 | .22 | 22 | .22 :
2 2 9
Anexo 6.
GASTOS
OPERACIONALE
S
PROYECTADOS:
ANO 1
DI TO
GASTOS EN | FEB | MA JuU JU | AG SEP | OC | NO Cl TA
OPERA AB | MA TIE | TU | VIE
ER RE RZ LI 0oS EM L
CIONAL RIL | YO MB | BR | MB ~
(@] RO @] (@] TO BR | AN
ES RE E RE E o1
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22 |22 |22 2,2 22 | 274
SUELDO | 228 | 228 | 228 | 228|228 |83 |83 |83 |228 |83 |228 |83 |044
S 370 {370 {370 370 |370|70 |70 |70 | 370 |70 |3.70 |70 0
SERVICI
0s
BASICO |850 850 (850|850 850 |85 |85 |85 |850 /85 |850](85 |1,02
S 0 0 0 0 0 00 |00 |00 0 00 |0 00 0.00
PUBLICI | 600. | 600. | 600. | 600. | 600. | 600 | 600 | 600 | 600. | 600 | 600. | 600 | 7,20
DAD 00 00 00 00 00 .00 | .00 | .00 | 00 .00 | 00 .00 | 0.00
CAPACI 100. 100.
TACION | 00 00
MOV I]_I 300. | 300. | 300. { 300. | 300. | 300 [ 300 | 300 | 300. | 300 | 300. | 300 | 3,60
ZACION | 00 00 00 00 00 .00 | .00 | .00 | 00 .00 | 00 .00 | 0.00
SUMINIS
TROS
DE 20.0 | 20.0 | 20.0 | 20.0 | 200 | 20. | 20. | 20. | 20.0 | 20. | 20.0 | 20. | 240.
OFICINA | 0 0 0 0 0 00 |00 |00 |O 00 |0 00 00
COMIS 57.0 { 80.0 | 800 (800|710 |97. |97. |97. | 970 |97. | 97.0 | 114 | 1,06
ONES 0 0 0 0 0 00 |00 |00 0 00 |0 .00 | 4.00
TOTAL | 344 | 3,36 | 3,36 | 3,36 | 3,35 2’53 g? g? 3,38 gg’ 3,38 8’24 gg’g
570 | 870 | 870 | 870 | 9.70 70 20 | 70 570 70 570 70 0
GASTOS
OPERACIONALE
S
PROYECTADOS:
ANO 2
DI TO
GASTOS EN | FEB | MA JU | JU | AG SEP | OC | NO Cl TA
OPERA AB | MA TIE | TU | VIE
CIONAL ER RE RZ RIL | YO NI LI 0S MB | BR | MB EM L~
@] RO O O O | TO BR | AN
ES RE E RE
E 02
24 |24 |24 2,4 24 | 29,7
SUELDO | 248 | 248 | 248 | 248 | 248 | 82. | 82. |82 |248 | 82 |248 |82 | 90.8
S 257 | 257 | 257 | 257 | 257 | 57 57 57 257 | 57 257 | 57 9
SERVICI
0s
BASICO (875 (875 (875|875 |875|87. |87. |87. | 875 |87. |875 |87 1,05
S 5 5 5 5 5 55 55 55 5 55 5 55 0.60
PUBLICI | 618. | 618. | 618. | 618. | 618. | 618 | 618 | 618 | 618. | 618 | 618. | 618 | 7,41
DAD 00 00 00 00 00 .00 | .00 | .00 | 00 .00 | 00 .00 | 6.00
CAPACI 103. 103.
TACION | 00 - - - - - - - - - - - 00
MOVILI 309. | 309. | 309. | 309. | 309. | 309 | 309 | 309 | 309. | 309 | 309. | 309 | 3,70
ZACION | 00 00 00 00 00 .00 | .00 | .00 | 0O .00 | 00 .00 | 8.00
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SUMINIS
TROS
DE 206 | 206 | 206 | 206 | 206 | 20. | 20. | 20. | 206 | 20. | 206 | 20. | 247.
oFiciNA |0 o |o |o |o |60 |60 |60 |0 |60 |o |e0 |20
coMmis | 114. | 124. | 114. | 124. | 114. | 124 | 124 | 114 | 114. | 114 | 124. | 114 | 1.36
ONES |00 |00 |00 |00 |oo |.00|.00 .00 00 |.00 00 |.00 800
TOTAL | 373 | 363 | 363 | 363 | 3,63 gf 2’16 2’16 3,63 216 3,63 216 gg’g
a72 | 172 (172|172 | 172 | 35 | 3| 3 | um2 | 3L (172 | 3| %
GASTOS
OPERACIONALE
S
PROYECTADOS:
ANO 3
DI | TO
GASTOS | o\ | FeB | MA U | Ju|ag|SEP|OC | NO | o | 1A
OPERA AB | MA TIE | TU | VIE
cionaL | ER | RE | RZ 1o I vo [NV LEIOS el gr | MB |[EM | &
o |RO| O o| o |To BR | AN
ES RE | E | RE
E |03
25 |25 | 25 25 25 | 303
SUELDO | 253 | 253 | 253 | 253 | 253 | 32. | 32. |32, | 253 | 32. | 253 | 32. | 885
S 238 | 233 | 238 | 238 | 238 |38 |38 |38 | 238 |38 |238|38 |1
SERVICI
0s
BASICO | 901 | 901 | 901 | 901|901 |90. |90. |90. | 901 |90. | 901 |90 | 108
S s |s |s |s |s |18 |18 |18 |8 |18 |8 |18 |212
PUBLICI | 636. | 636. | 636. | 636. | 636. | 636 | 636 | 636 | 636. | 636 | 636. | 636 | 7.63
DAD 54 |54 |54 |54 |54 |54 |54 |54 |54 |54 |54 |54 |848
CAPACI | 108 106.
TACION |09 |- |- |- |- - |- |- |- |- |- |- oo
MOVILI | 318. | 318. | 318. | 318. | 318. | 318 | 318 | 318 | 318. | 318 | 318. | 318 | 381
ZACION |27 |27 |27 |27 |27 |27 |27 |27 |27 | 27 |27 | 27 | 924
SUMINIS
TROS
DE 212 | 212 | 212 | 212 | 212 | 20 |21 |21 | 212 |21 | 212 |21 | 254
OFICINA |2 |2 |2 |2 |2 |22 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |e
COMIS | 154. | 154. | 154. | 154. | 154. | 154 | 154 | 154 | 154. | 154 | 154. | 154 | 1.84
ONES |00 |00 |00 |00 |oo |.00|.00 .00 00 |.00 00 |.00 |800
TOTAL | 385 | 375 | 375 | 375 | 375 227 2’27 2’27 375 227 375 2’27 gg’é
8.67 | 258 | 258 | 258 [ 258 | 22 | 32| 52 | 558 | 52 | 55g | %2 | 3]
GASTOS

OPERACIONALE

S
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PROYECTADOS:
ANO 4
DI | TO
GASTOS | o\ | kB | MA U | Ju | aG |SEP|OCINO 1ol pp
OPERA AB | MA TIE | TU | VIE
cloNnAL | ER | REFRZ o lvo [ NP LM OS  yg Br | MB [EM | L
o |rRO| O o| o|T0 BR | AN
ES RE | E | RE
E |04
25 | 25 | 25 25 25 |309
SUELDO | 2558 | 2,58 | 258 | 258 | 258 | 83. | 83. | 83. | 258 | 83. | 258 | 83. | 97.4
S 312 (312 |312 312|312 |12 |12 |12 |312 |12 [312 |12 |8
SERVICI
0s
BASICO | 928 | 928 | 928 | 928 | 928 |92 |92 |92 | 928 |92 | 928 |92 |111
S 8 |8 |s |8 |8 |ss |ss |88 |8 |88 |8 |ss |ass
PUBLICI | 655. | 655. | 655. | 655. | 655. | 655 | 655 | 655 | 655. | 655 | 655. | 655 | 7,86
DAD 64 |64 |64 |64 |64 |64 |64 |64 |64 |64 |64 |64 |763
CAPACI | 109. 100,
TACION | 27 - - - - - - - - - - - 27
MOVILI | 327. | 327. | 327. | 327. | 327. | 327 | 327 | 327 | 327. | 327 | 327. | 327 | 3.93
ZACION |82 |82 |82 |82 |82 |8 |8 |8 |82 |8 |82 |8 |38
SUMINIS
TROS
DE 218 | 218 | 218 | 218 | 21.8 | 21. | 21 | 21 | 218 |21 | 218 |21 | 262
oFiciNA |5 |5 |5 |5 |5 |85 |85 |85 |5 |8 |5 |8 |25
comisi | 194. | 194. | 194. | 194. | 194. | 194 | 194 | 194 | 194. | 194 | 194. | 104 | 2,32
ONEsS |00 oo |00 |00 |oo |.00 |00 |00 |00 |.00 |00 |.00 |800
TOTAL | 398 | 387 | 387 | 387 | 387 %3 358 358 3,87 358 3,87 358 ‘112’8
459 | 531 (531 531|531 | o | | D5z | B s | |
GASTOS
OPERACIONALE
S
PROYECTADOS;
ANO 5
DI | TO
GASTOS | N | FEB | MA | ou |ag | SEP|OC | NO | ol oo
OPERA AB | MA TIE | TU | VIE
clonaL | ER | REFRZof Iy [N LM OS yg | Br | MB |[EM | L
o |rRO| O o| o|T0 BR | AN
ES RE | E | RE
E | 05
26 | 26 | 26 26 26 | 316
SUELDO | 2,63 | 263 | 263 | 263 | 263 | 34. | 34. | 34. | 263 | 34. | 263 | 34. | 180
S 484 | 484 | 484 | 484|484 |84 |84 |84 |484 |84 |484|84 |3
SERVICI
0s
BASICO | 956 | 956 | 956 | 956 | 956 | 95. | 95. | 95. | 956 | 95. | 956 | 95. | 1.14
S 7 |7 |7 |7 |7 ler |67 |67 |7 |e7 |7 |e7 |so2
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PUBLICI | 675. | 675. | 675. | 675. | 675. | 675 | 675 | 675 | 675. | 675 | 675. | 675 | 8,10

DAD 31 31 31 31 31 31 |31 | .31 |31 31 |31 31 | 3.66
CAPACI 112. 112.
TACION | 55 - - - - - - - - - - R 55

MOVILI | 337. | 337. | 337. | 337. | 337. | 337 | 337 | 337 | 337. | 337 | 337. | 337 | 4,05
ZACION | 65 65 65 65 65 .65 | .65 | .65 | 65 .65 | 65 .65 | 183

SUMINIS
TROS

DE 225 | 225 | 225 | 225 | 225 | 22. | 22. | 22. | 225 | 22. | 225 | 22. | 270.
OFICINA | 1 1 1 1 1 51 |51 |51 |1 51 |1 51 12

COMISI 234. | 234, | 234. | 234. | 234. | 234 | 234 | 234 | 234. | 234 | 234. | 234 | 2,80
ONES 00 00 00 00 00 .00 | .00 | .00 | 0O .00 | 00 .00 | 8.00

TOTAL | 411 | 399 | 399 | 399 | 3.99 Sg gég gég 3,99 Sbg 3,99 gég ‘1‘%
252 | 997 | 9.97 | 997 | 997 | 3 | | % Jogr | 2 ao7 | B> | 14
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